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Resumo

Este trabalho discute o estudo para a busca da minimizagdo da vitimizacado por
homicidio, de policial militar da ativa, no horario de folga. A preocupacao por parte
do Oficial Comandante vai além de cumprir e fazer cumprir as ordens, mas
representa o verdadeiro papel de lideranca, na medida em que se preocupa com 0
bem-estar de seus superiores, pares e subordinados; sendo esta uma virtude da
lideranca capaz de entender a existéncia de um perigo, analisar o risco decorrente
deste fator e procurar gerenciar o risco, procurando com isso a valorizacdo do
miliciano e a preservagdo da vida do policial militar, respeitando os Direitos
Humanos. A pesquisa foi baseada em levantamentos bibliograficos, além de
guestionarios encaminhados a policiais militares de Unidades de Policiamento
Ostensivo, Unidades do Policiamento de Choque e Unidades Administrativas. A
Ultima etapa compreendeu uma analise entre o levantamento bibliografico e as
informagdes obtidas junto aos policiais militares. Conclui-se que a vitimizagdo do
policial militar em seu horéario de folga possui relacdo direta com a infringéncia de
alguma condicdo de seguranca, incluindo o cometimento de transgressédo ou crime,
muitas vezes ocorrendo o resultado morte, como conseqiiéncia de acdes e posturas

adotadas anteriormente.

Palavra-chave: Policia Militar. Vitimizacdo. Seguranca.



Abstract

This paper discusses the study seeks to minimize the victimization
of murder, military police active in the off hours. The concern by the Commanding
Officer will also abide by and enforce the orders, but is the real leading role, as that is
concerned with the welfare of his superiors, peers and subordinates, which is a result
of the able leadership to understand that there is a danger, to analyze the risk due to
this factor and try to manage risk, looking for the appreciation of the militia and the
preservation of life of military police, respecting human rights. The research was
based on literature surveys, and questionnaires sent to police patrolling
military units, units of Special Forces and administrative units. The last step involved
a review of the literature and information obtained from the military police. We
conclude that the victimization of the military police in his off hours has direct relation
to any breach of any provision of security, including the commission of offense or
crime, oftenthe result of death occurringas a result of actions and positions

taken earlier.

Keyword: Military Police. Victimization. Security.
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Introducéao

A Policia Militar seleciona dentre os voluntarios na sociedade e forma seus
integrantes de maneira profissional e gabaritada para que possam exercer as
diversas funcdes, quer na area administrativa, quer nas atividades operacionais.

O militar do Estado passa a ser Agente Publico e devido a sua atividade
profissional ou em razdo dela corre risco quanto a sua integridade fisica ndo so
durante a realizagdo do seu trabalho, mas também nos momentos em que se
encontra de folga.

A Instituicdo possui cursos e estagios de aperfeicoamento voltados para a
atividade Policial-Militar, em especial para a realizagdo do policiamento ostensivo.
Neste mister, o policial militar ao encerrar seu servigo retira sua farda e passa a
circular pelas ruas, onde podera deparar com situacdes de risco ou ser vitima de
ofensa a sua integridade fisica.

O policial militar € orientado quanto a sua seguranc¢a; no entanto, ainda
continua a ser vitima de homicidio, quando se encontra fora do servigo.

Diante do objeto de pesquisa aqui delimitado, tem-se como problema de
pesquisa a seguinte formulacéo:

Em quais circunstancias e por que os policiais militares da ativa sao vitimas
de homicidio, no horario de folga?

Neste questionamento encontram-se dois aspectos explorados no presente
estudo, compreendendo a primeira parte, 0 questionamento a respeito das
“circunstancias”, ou seja, em quais situagdes pode ser verificado um aumento do
risco a integridade fisica do policial militar; e, na segunda parte da questdo, se
procurou abordar “por que”, no aspecto da identificacdo dos motivos do homicidio de
policial militar.

Ao responder este questionamento espera-se trazer idéias aos
Comandantes, no sentido de possibilitar a compreensdo e com isso promover
posturas de conscientizacdo, orientacdo e treinamento para minimizar a vitimizacao,
por homicidio, de policiais militares da ativa, em horario de folga.

Em principio, para responder ao questionamento apresentado, surgem
algumas hipoteses, que podem explicar ou mesmo apontar as respostas a

vitimizag&o dos policiais militares em horario de folga.
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Apresenta-se entdo como hipétese inicial em resposta a primeira parte da
questdo, ou seja, sob o aspecto da circunstancia, que pode levar ao homicidio do
policial militar, a situacdo quando de folga assume uma postura transgressora de
algum regramento ou ao portar armamento de forma inadequada, expde sua
seguranca em ocasifes e locais, que ndo sdo necessarios ou que oferecem grande
risco ao policial. Esta hipdtese procura focar as circunstancias envolvendo a
infringéncia de leis, normas e regulamentos; a portabilidade da arma de fogo,
identificacdo de ocasides e locais de risco.

Na hipétese seguinte, ja no aspecto do motivo, ou seja, quanto a segunda
parte do questionamento, o policial militar de folga, ao se deparar com um flagrante
delito, vem a ser vitima de homicidio, no momento em que esboca uma reacéo
frustrada ou quando age de forma despreparada. Esta hipbtese entdo focaliza a
questdo da reacao e o despreparo, como sendo as causas do homicidio.

Na estrutura militar existe a figura do Subordinado e do Comandante, na
gual Comandar n&o significa apenas “‘mandar” e sim, estar junto com os
comandados; portanto, ndo basta ordenar e fiscalizar, mas sim saber que é
atribuicdo do Superior avaliar e orientar a tropa para que cada integrante zele pela
sua integridade, e atingir com isso uma das virtudes do Comandante, preocupado
com a valorizag&o do policial militar.

Ao se estudar o “erro”, no aspecto da circunstancia ou do motivo, que tenha
gerado como resultado o homicidio do miliciano, pode ser descrito o perfil de um
policial militar que é vitima de homicidio, no horario de folga; e, com isto divulgar aos
integrantes da Instituicdo Policial-Militar para que aja uma mudanca de
comportamento e incida de forma preventiva na preservacdo da vida e da
integridade fisica do miliciano.

O tema € de suma importancia ndo sO para os integrantes da Instituicdo
Policial-Militar, mas para a sociedade como um todo, aumentando a sensacéo de
seguranca, na medida em que ocorrer a diminui¢cdo da vitimizacdo do policial militar.

A metodologia da pesquisa buscou como tipo de dados quantitativos e
opinativos. As fontes primarias foram pesquisadas nos bancos de dados da
Corregedoria da Policia Militar do Estado de S&o Paulo e estatisticas registradas no
Estado-Maior da Policia Militar e da Secretaria de Estado dos Negocios da
Seguranca Publica; bem como entrevista estruturada e estudo dos resultados de um

questionario.



12

As fontes secundarias caracterizaram-se por obras literarias sobre o
assunto, ainda que indiretamente.

O tipo de pesquisa quanto a natureza, caracterizou-se pela pesquisa
aplicada; quanto a forma de abordagem, como sendo quantitativa e qualitativa;
quanto aos objetivos, pesquisa descritiva; e, quanto aos procedimentos técnicos, por
pesquisa bibliografica e de levantamento.

Como tipo de instrumento e método de coleta dos dados primarios foram
aplicadas entrevistas face a face estruturada e questionario com questfes fechadas
a policiais militares da ativa, pertencentes a Policia Militar do Estado de S&o Paulo;

tendo como tipo de amostra nao-probalistica acidental.
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1 Recorte académico da criminalidade, violéncia e vitimizacao

1.1 Consideracdes iniciais

Para o desenvolvimento deste capitulo foi possivel buscar o direcionamento
da parte tedrica, junto ao Departamento de Sociologia da Universidade de S&o
Paulo, com a Dissertacdo de Mestrado de Glauber Silva de Carvalho (1999); bem
como no Centro de Altos Estudos de Seguranca, com a Tese de Doutorado
profissional em Ciéncias Policiais de Seguranca e Ordem Publica de Glauco Silva de
Carvalho (2010); e, com a Dissertagdo de Mestrado profissional em Ciéncias
Policiais de Seguranca e Ordem Publica de Jairo Paes de Lira (1990).

Foram incluidos estudos de outros autores, que também apresentaram
trabalhos a respeito do tema. Assim, os assuntos serdo divididos na seguinte ordem:
a) criminalidade, banalizacdo da violéncia e vitimologia; b) Fenomenologia da

vitimizacao do policial militar.

1.2 Criminalidade, banalizacéo da violéncia e vitimologia.

Neste contexto, para que se possa fazer um estudo da criminalidade é
preciso analisar diversos pontos de vista, que buscam sob aspectos particulares de
observacédo, anteriormente pesquisados e que ajudam no devido esclarecimento,

evidentemente respeitando o contexto historico de cada estudo.

1.2.1 Breves apontamentos dos estudos da criminalidade

Para melhor orientacdo e analise serdo comentadas as correntes

predominantes em uma retrospectiva a respeito de violéncia e criminalidade.
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Remontando em trinta anos de estudos, a corrente institucional se apresenta
inicialmente, em um contexto historico e politico do final do Regime Militar; ou seja,
nas décadas de setenta e oitenta.

A corrente dos pesquisadores, nessa €poca politica, apontava para criticas
ao Estado, onde serdo apresentados de forma sucinta, oS seguintes autores:
Edmundo Campos Coelho, que traz criticas a Policia Militar e ao Sistema Carcerario
e Antonio Luiz Paixdo, que critica a Policia Civil.

Edmundo Campos Coelho aponta que atribuir fatores socioeconémicos para
melhor explicar a criminalidade nas metrépoles constitui na verdade uma afronta aos
direitos fundamentais do homem (COELHO, 2005, p.284).

Ocorre, entdo, no pensamento do mencionado autor, uma discriminacao
social e a Policia criminaliza os menos favorecidos de forma preconceituosa,
indicando que as estatisticas oficiais refletem a ingeréncia da organizacdo policial
frente as necessidades de apresentar respostas as pressdes politicas. (COELHO,
2005, p.285).

Socialmente falando, na visdo de Edmundo Campos Coelho, verifica-se
certo dominio de uma classe social para com as outras e por essa razao € que a
associacdo entre criminalidade e marginalidade social deixa de ser uma resposta as
causas da criminalidade e passa a evidenciar uma ingeréncia politica e de resposta
a sociedade. (COELHO, 2005, p. 287).

Coelho (1987) dentre outros estudos, também pesquisou a problematica das
penitenciarias, criticando a forma como os presos ndo sdo reeducados, onde o

sistema prisional ndo cumpre com seu papel:

E muito provavel que a Penitenciaria seja, definitivamente, uma
daquelas Instituicbes que, paradoxalmente, s&o indispensaveis e
certamente porque fracassam em sua missdo especifica. Quanto menos
conseguem ressocializar e reintegrar a sociedade o criminoso, mais
proliferam e mais recursos consomem. Mas também ¢é certo que a
sociedade que produz o criminoso ndo pode, por justica, investir nas
prisbes, com a logica do custo-beneficio. Téo distante da mentalidade
preventiva que ndo concede ao preso o direito ao tratamento digno, quanto
da demagogia libertatéria, que o transforma em vitima ou das ideologias
profissionais que o pretendem um ‘doente’ a ser curado por multiplas
terapias, ai esta o dever do estado, simultdnea e simplesmente proteger a
sociedade, mas também sem agressor (COELHO, 1987, p.17).
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Neste estudo Coelho aponta sérias falhas na politica das execucgdes penais,
junto ao sistema penitenciario, que resulta em um processo vicioso de manutencgao
da criminalidade, vez que o criminoso ndo abandona a pratica delitiva.

Paixao (1983) realizou um estudo na cidade de Belo Horizonte referente a
afinidade entre pobreza e criminalidade, apontando que existe esta relagao
comprovada, com base nas estatisticas oficiais; no entanto adverte que esta
aceitacdo € problematica, em decorréncia de contingéncias organizacionais,
sobretudo da categorizacdo do delito nos Inquéritos Policiais (PAIXAO, 1983, p.41).

A segunda corrente que pode ser indicada caminhando no contexto
historico, j& mais recente, trata-se da corrente dos Direitos Humanos, onde séo
apontados como pesquisadores, Sérgio Adorno; Paulo Sérgio Pinheiro, Maria
Victoria Benevides e Rosa Maria Fischer Ferreira.

Adorno (1988) trouxe um estudo voltado a questdo socioloégica da

criminalidade:

A grosso modo, poder-se-ia dizer que os estudos sociolégicos
procuram deslindar as causas e a dinamica da criminalidade, nesta
sociedade, enfatizando o conhecimento do papel social dos autores de
delito, a distribuicdo de ocorréncias delituosas segundo variaveis
determinadas, as relagcdes entre 0 movimento da criminalidade e o modo de
operar dos aparelhos encarregados de exercer controle e vigilancia sobre a
ordem publica (ADORNO, 1988, p.05).

Adorno entdo aponta a importancia de um estudo ndo sé do crime ou do
criminoso, mas de forma interativa observar a movimentacdo da criminalidade e
como o Estado, por intermédio das Instituicdes responsaveis pela ordem publica,
atua neste contexto.

Adorno (1998) também pesquisou a criminalidade juvenil em S&o Paulo, no
periodo de 1988 a 1991.:

O envolvimento de adolescente com o crime organizado, embora 0s
resultados desta pesquisa ndo confirmem, é possivel, aqui também, que as
autoridades encarregadas da contengdo da ordem publica ndo estejam
preparadas para captar o fendbmeno. Nada impede de suspeitar que as
gangues ou bandos de adolescentes delinglientes estejam dispersos pela
periferia urbana de S&o Paulo, agindo em locais de dificil acesso para a
vigilancia policial, dai porque ° invisiveis’ ao crivo dessa agéncia de
repressdo ao crime. Essa €, entre outras, umas das possiveis explicacdes
(ADORNO, 1998, p.201).
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Esta questdo apontada por Adorno alerta para o envolvimento do
adolescente com o crime organizado, bem como, na visdo daquele autor, a falta de
preparo das autoridades para enxergar e adotar posturas repressoras a este

fendbmeno.

hY

Outra questdo focada por Adorno (1990), diz respeito a mudanca do

comportamento criminal, notada nos ultimos anos:

Nas duas ultimas décadas, as grandes metrOpoles brasileiras mais
particularmente Sao Paulo e Rio de Janeiro, vem assistindo a uma mudanca
significativa no movimento de sua criminalidade a despeito das
reconhecidas limitacdes das estatisticas oficiais, elas estdo ai a espelhar o
crescimento vertiginoso das ocorréncias criminais, como também
substancial transforma¢do dos padrdes de comportamento delinquencial.
Os assaltos a bancos, trafico de drogas, sequestros, homicidios, estupros
indicam a consolidacdo de um padrdo coletivo organizado que contrasta
com a agao do delinqliente noturno e solitario, o ‘meliante’, figura nostalgica
cada vez mais condenada ao desaparecimento (ADORNO, 1990, p. 02).

E notoria a ingeréncia organizada das chamadas fac¢ées criminosas, onde
de fato, o criminoso passa a contar com verdadeiras estruturas ilegais para a
concretizacao das intencdes delituosas.

Paulo Sergio Pinheiro, nos anos oitenta criticou sobremaneira a questao da

policia ser militarizada:

Em vez de protesto, para falar de eficiéncia, & preciso discutir a
propria militarizagcdo da policia, motivada pelas exigéncias de “guerra
interna” durante o Al-5. Esta guerra acabou e a PM continua a desenvolver
uma acdao retaliatéria, quando a policia eficaz é a preventiva. Uma PM néo
tem condicBes de ter esse papel porque vé sua missdo na sociedade como
uma infantaria da sociedade na “guerra” contra o crime. Por mais que a PM
liquide o inimigo (os criminosos), as estruturas e os centros articuladores do
crime continuam intocados. Algumas vezes na galeria aplaudem. Mas o
cidaddo, o contribuinte, que mantém a PM, esta cada vez mais convencido
de que essa guerra desastrada esta ha muito tempo perdida (PINHEIRO,
1984, p.44).

Maria Victéria Benevides e Rosa Maria Fischer Ferreira, no estudo intitulado
“‘Respostas populares e violéncia urbana: o caso de linchamento no Brasil (1979-
1982)”; apontam que os linchamentos ocorrem em razdo do Estado ter perdido o
controle dos fatos sociais e revelam aspectos da violéncia urbana, ou seja, a
agressividade de parcela das pessoas expostas as violéncias do cotidiano; o
descrédito na Policia e incorporacdo dos métodos violentos da Policia (BENEVIDES
e FERREIRA, 1983, p.228).
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Outra corrente de estudo da violéncia e criminalidade trata-se dos estudos
antropolégicos, onde apresenta dentre outros autores, Alba Zaluar.

No estudo intitulado “Condominio do Diabo”, Alba Zaluar analisa o crime no
Rio de Janeiro, indicando que o jovem acaba por ser atraido para a atividade do
trafico de drogas, porque isto atribui certo status social, assumindo uma identidade
de destaque, junto as rela¢des culturais existentes nas comunidades onde convive,
buscando fama, poder e dinheiro facil (ZALUAR, 1983, p.272).

A mencionada autora, em outro estudo, intitulado “Integragcao perversa:
pobreza e trafico de drogas” faz mencédo ao estado de S&o Paulo; onde, por
intermédio de suas pesquisas aponta uma discrepancia do que se ouve falar em
geral, quando se atribui a criminalidade atrelada a pobreza, pois isto representa
sobremaneira uma forma de se alimentar preconceitos e discriminacdes contra 0s
pobres; 0 que pode causar sérios erros na adoc¢ao de politicas publicas. (ZALUAR,
2004, p.24).

Em S&o Paulo a criminalidade possui sua maior incidéncia na regiao
metropolitana, comparativamente ao interior, se a indicacdo for para o lado da
grande massa populacional, com o aumento das taxas de desemprego; que pode
sugerir, segundo as teorias socioldgicas, o aumento da criminalidade; isto seria com
relacdo aos crimes econdmicos, contra o patrimonio; mas nao chega a explicar os
crimes violentos e homicidio (ZALUAR, 2004, p.386).

A questdo econdmica é compreensivel nas grandes regibes periféricas
metropolitanas, onde habitam e se concentram os pobres. Neste cenario de falta de
oportunidades e crescimento desordenado populacional, somado a evasdo das
criancas das escolas, o que impede um rendimento maior, por falta de capacitacéo,
guando esta crianca alcancar a maioridade e quiser entrar no mercado de trabalho
(ZALUAR, 2004, p.112).

Surge entdo na visdo da mencionada autora, o envolvimento do jovem com
o crime, que os atrai economicamente. O trafico de drogas, como fonte de renda,
mas esta modalidade criminosa margeia e patrocina outros crimes, pois muitos
optam por roubar para que possam sustentar o uso de droga (ZALUAR, 2004, p. 62).

E finalizando estes apontamentos, surge a corrente criminologica, na qual
podem ser citados os autores Claudio Beato e Leandro Piguet Carneiro.

Ao voltar a atencdo para o crime, Claudio Beato, no estudo intitulado

“Compreendendo e avaliando: projetos de Seguranca Publica”, enfoca uma nova
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visdo sistemética de possibilidade de adocdo de politicas publicas compreendida
pela analise do crime georreferenciado, ou seja, por intermédio de uma visualizagdo
espacial dos tipos de crime (BEATO, 2008, p. 34).

A visualizacdo geografica, levando em consideracdo o espaco temporal,
permite reconhecer um processo de urbanizagéo, nos centros urbanos brasileiros e
em especial na regiao metropolitana de S&o Paulo, onde se caracteriza em uma
concentracdo geografica pequena, grande numero de crimes (BEATO, 2008, p.17).

A analise criminal se torna facilitada com esta forma de estudo do ambiente
e permite que sejam formulados novos projetos de seguranca e adoc¢do de politicas
publicas (BEATO, 2008, p. 08).

Leandro Piquet Carneiro, no artigo “Para medir a violéncia”, chama a
atencao para a importancia do estudo a respeito da vitimizacdo, oportunamente para
o desenvolvimento de pesquisas sobre o crime e a violéncia, objetivando inferir nas
causas do fenébmeno e com isto atingir politicas de prevengédo (CARNEIRO, 2011).

Do ponto de vista de adocdo de politicas, comenta Sapori (2007), que
realizou um estudo dos impactos nos indices criminais, diante da adocdo de uma
politica de seguranca publica, tendo por base uma experiéncia em Minas Gerais;
aponta, dentre outras consideracdes, que nao se pode relacionar o crime em uma
sociedade, se nao for pensado em um contexto social, dai a preocupacao, enquanto
orgao publico, de se estabelecer um estudo ndo somente do ponto de vista do
Direito, com enfoque da aplicacdo da lei penal, em cima do particular; mas,
modernamente, o objetivo social avanca para uma andlise dos motivos da
ocorréncia deste fendmeno, com sua caracterizagao e incidéncia criminal. (SAPORI,
2007, p. 14).

1.2.2 Banalizacdo da violéncia

Encerradas tais descricdes de parte das correntes de estudo da violéncia e
do crime, de acordo com o contexto politico e historico, passa-se a comentar as
distor¢cBes de percepcdes e a banalizacdo da violéncia junto a sociedade.

Na visdo da Socidloga Adriana A. Loche; a sociedade possui uma falsa

imaginacdo de que cidadaos pobres sdo potencialmente perigosos, do ponto de
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vista da criminalidade; no entanto, a assertiva € de que estes cidaddos sao os que
estdo mais vulneraveis ao arbitrio do controle da ordem publica. (LOCHE et al, 1999,
p.113).

Notadamente exige-se um alerta de que existe uma distor¢cao de percepcéao
da dimensdo da criminalidade por parte da sociedade, no que diz respeito a
criminalidade, em raz&o de énfase proposital, por parte da midia, em determinados
crimes, aliada as percepcdes preconceituosas, influéncia de filmes com bases

ficticias e ainda a exploracao politica. (KAHN, 2002, p.14).

A criminalidade e a violéncia atingem a todos; e, por estar presente nos dias
atuais, noticiado pela midia ou presenciado pelas pessoas na sociedade em geral,
fez com que indevidamente ocorresse o fenbmeno chamado de banalizacdo da

violéncia.

Ainda que de forma inconsciente, as pessoas passam a firmar um
distanciamento dos atos de violéncia chegando a criar uma espécie de barreira,
impedindo uma reacdo do cidaddo de forma individual ou coletiva (ANDRADE,
2007).

Neste contexto, com a insensibilidade social frente a banalizacdo da
violéncia, sobretudo no que diz respeito a vida humana, a ocorréncia de um

homicidio jamais podera ser considerado algo normal (SANTOS, 2011).

1.2.3 Surgimento do crime organizado

Feitas estas breves consideracdes, sem que com isto se pretenda que sejam
esgotados todos os assuntos; mas sim, trazer uma visao rapida e global deste
apanhado tedrico em torno da criminalidade e violéncia passa-se entdo, a comentar
uma realidade contemporanea, o surgimento do crime organizado.

A analise da criminalidade vai além do simples estudo do tipo penal,
compreende formas diversas de finalidades e alcances; e, neste aspecto a
criminalidade comum € aquela gue esta inserida no meio privado e a criminalidade
organizada, a que ultrapassa este meio e atinge a esfera publica (LOCHE et al,
1999, p.104).
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A primeira demonstracdo de crime organizado constituiu na pratica do “jogo
do bicho”, iniciada na cidade do Rio de Janeiro, pelo século XX; sendo que nas
décadas de 70 e 80, alguns criminosos acabaram se organizando no interior de
presidios do Rio de Janeiro; jA em Sao Paulo, na década de 90 surgiu a faccao
criminosa denominada “Primeiro Comando da Capital’, também no interior de um
presidio (GONCALEZ, 2011).

Angelina Peralva comenta o inicio do Comando Vermelho:

O Comando Vermelho, um dos mais importantes grupos que
integram a constelagdo do crime organizado no Rio de Janeiro, surgiu da
combinagé@o nos anos 70, na prisdo militar da llha Grande, Baia de Angra
dos Reis, de presos politicos e presos comuns. Com os presos politicos, 0s
comuns teriam aprendido as técnicas do trabalho ilegal empregadas depois
que sairam da prisdo. Esse fato, por si, evidentemente ndo explica as novas
condigbes da emergéncia no Rio de Janeiro, no momento do retorno a
democracia, do que hoje é chamado o “crime organizado”. [...], em que
criminalidade e politica aparecem indissociavelmente combinadas [...]
(PERALVA, 2000, p.91).

Neste contexto, o crime passou a ser organizado na medida em que se
passou a utilizar o trabalho ilegal atrelado ao financiamento das a¢des criminosas,
nao necessariamente sendo esta a Unica explicacdo de tal advento, mas certamente

0 marco inicial dessa organizacao.

Em Sao Paulo, o crime se organizou e ocorreu o surgimento das chamadas

faccBes criminosas, conforme comenta Percival de Souza:

A instalacdo do crime organizado dentro da prisdo é a primeira
grande novidade penitenciaria do século XXI. Se o Primeiro Comando da
Capital foi fundado em 1993, o fato é que sua primeira grande
demonstracdo de organizacdo aconteceu com rebelibes simultdneas em
2001. Até entdo, os presidios poderiam ser, no maximo, fontes de
informacéo para o esclarecimento de determinados casos, fora das prisdes.
Comandar o crime é a primeira vez. A verdade das ruas nem sempre esta
dentro dos processos, 0 que provoca ajustes de contas com resultados
guase sempre fatais (SOUZA, 2006, p.11).

As facgBes criminosas que tiveram seu inicio no interior de estabelecimentos
prisionais, agora ja se organizaram na atuagao criminosa fora dos presidios, onde a

cada dia novos mecanismos sao utilizados em favor da criminalidade.
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1.2.4 Vitimizacao

Apés estes breves comentérios a respeito do crime organizado, convém
ainda tecer algumas consideragbes pertinentes ao tema proposto, notadamente
relacionado a vitimologia.

A ocorréncia do crime, sobretudo do homicidio, deixa marcas profundas e
inesqueciveis no sentimento das pessoas ligadas as vitimas; assim como nas
vitimas de tentativa de homicidio. O infortinio dessas vitimas, respeitosamente, ndo
s6 pode, mas como deve servir de base para o estudo do crime, voltado a procurar
respostas e promover acdes que possam estabelecer, até certo ponto, um
progndstico de tendéncias ou ainda, visualizar o perfil de quem esta sendo vitima;

tudo para finalmente obter como resultado majoritério, a diminuig&o da vitimizacao.

O papel da vitimologia tem contribuido com os julgamentos na parte do
estabelecimento de circunstancias atenuantes e agravantes, assim como vem se

mostrando uma disciplina valorosa para a prevencao geral (SILVA, 2008, p.130).

O homicidio pode ser considerado como sendo o crime de maior gravidade,
com resultado extremo comparativamente a todos os demais crimes, sendo um
fenbmeno complexo e que até entdo era estudado apenas do ponto de vista do
criminoso, chegando a vitimizacdo para aumentar o conhecimento deste tipo de
crime. (CRUZ e BATITUCCI, 2007, p.105).

Neste contexto, a vitima passa a ter um carater direcionador para o
entendimento do que ocorreu; sobretudo quais as consequéncias do ato delituoso

para com a vitima.

A vitimologia que representa uma parte da criminologia, preocupada com a
relacdo da vitima, que deixa de ser encarada como uma simples parte do delito, com
o infrator ou com o sistema criminal, enaltecendo a chamada “reparagao de danos”
(MOLINA, 1997, p.65).

A vitima merece total atencdo realmente dentro deste assunto,
principalmente do ponto de vista moral, procurando ndo apenas voltar a atengéo
pura e simplesmente para o criminoso, para quem os direitos foram consagrados;
mas sim, trazer a vitima, a reparagdo do dano, ndo s6 se resumindo a prisdo como
finalidade unica. (MOLINA, 1997, p.458).
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7

Trazendo o0 assunto para o contexto e proposito do presente estudo, €
opinido do Autor, que este estudo representa um grande amparo institucional para o
policial militar; pois busca a minimizacdo da vitimizacdo do policial militar por
homicidio; e, entende que esta vitima, merece os olhares atentos para eventuais

reparacdes do dano, quando cabivel.

7

A presente pesquisa é voltada para o policial militar vitima; e com isto,
procurar em um estudo futuro, apresentar propostas de prevencado dos crimes em

gue os policiais sao vitimas.

No que diz respeito aos custos para a sociedade; Molina (1997), ressalta que
com a prevencdo vitimaria, ocorre uma importante vantagem na diminuicdo do
elevado custo social, comparativamente ao custo da prevencao criminal, que foca os

esforcos para o infrator potencial. (MOLINA, 1997, p.74).

Do ponto de vista da gestao publica, dentro deste assunto, principalmente no
que diz respeito a adocédo de politica publica, surge o questionamento: quanto custa

a violéncia para o Estado?

A resposta a este questionamento é indicada por Tulio Kahn, que aponta
que o custo da violéncia para o Estado é alto, em se falando de seguranca, o valor é
alto. Relacionando para o calculo deste custo, itens como os valores oriundos dos
impostos e que sao destinados aos 6rgdos relacionados a seguranca e justica;
gastos particulares de perda de bens ou compra de sistemas de seguranca e valores
relacionados aos custos intangiveis; chega-se em um patamar de 3% do valor total
do PIB estadual, que em 1997 representou a cifra de oito bilhdes e noventa e seis
milhdes de reais. No entanto o referido autor adverte que em determinado aspecto
este custo pode ser interpretado como investimento, se forem considerados o0s
beneficios gerados com este montante destinado a seguranca, dentre outros valores
impossiveis de serem calculados, sobretudo o valor da vida, da dor e sofrimento
gerados pela violéncia. (KAHN, 2002, p.27).

De fato, o célculo do custo da violéncia é dificil e interpretativo, em razéo de
variaveis que fogem a possibilidade de contabilizacdo, mas deixa-se para a reflexéo,
mais um questionamento: e quanto custa a vitimizagdo do policial militar?

Certamente, um valor altissimo para a Instituicdo e para a Sociedade.
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1.3 Fenomenologia da vitimizacao do policial militar

Ao procurar caracterizar este tema com relacao a fundamentacgéao tedrica, se
torna necessario comentar rapidamente, a importancia do fenémeno, como ponto
relevante para a busca de respostas a algumas questdes, que poderdo acrescentar

conhecimentos ao presente estudo.

Daniel Augusto Moreira, em sua obra, “O método fenomenolégico na
pesquisa”’, chama a atencao para o estudo do fendbmeno, como diretriz, ou seja,
norteador das analises em uma investigacdo, que servirA de experiéncia e

proporcionara a formulacéo de novos conhecimentos (MOREIRA, 2004, p. 75).

Apenas para efeito de distincdo, os conhecimentos podem ser aqueles
denominados empiricos, ou seja, que sdo passados de geracdo para geracao, de
forma rudimentar e de convivéncia diaria, devido a necessidade de buscar respostas
e resolucdes de problemas; razdo pela qual também é tido como um conhecimento
popular. Os conhecimentos também podem ser cientificos, que sédo aqueles frutos
de comprovacdes cientificas, respeitando uma metodologia de pesquisa (REIS,
2008, p.41).

Neste contexto, deve ser salientada a importancia de todo conhecimento
empirico, como sendo uma verdadeira base para a formulagdo do conhecimento

cientifico.

A opcéo do presente estudo foi a de realizar uma analise metodolégica em
torno da vitimizacdo de policial militar no horario de folga; isto em decorréncia de

varios casos, que ao longo dos anos vem caracterizando este fenébmeno.

Ao se analisar os numeros absolutos que foram registrados na Corregedoria
da Policia Militar, conforme a tabela abaixo, facilmente se verifica uma diferenca
entre a quantidade de casos, em que policiais militares foram mortos de servi¢o, dos

que o foram em horario de folga:
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Tabela 1 — Policiais Militares Mortos em Servigo- 1991/2011

Total do

Ano Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Ano
1991 4 4 1 0 2 0 3 0 0 2 2 7 25
1992 1 3 1 3 3 6 4 0 3 1 5 2 32
1993 0 2 5 1 1 4 1 2 1 2 3 2 24
1994 3 3 5 2 1 0 7 3 3 8 0 2 37
1995 3 2 0 1 0 4 1 2 3 1 1 4 22
1996 5 1 5 2 1 3 1 4 3 3 2 4 34
1997 3 1 6 0 3 0 4 1 1 5 3 3 30
1998 2 3 7 3 3 4 1 2 2 1 2 1 31
1999 11 1 3 2 4 1 4 2 2 3 6 4 42
2000 3 2 5 3 5 1 0 4 0 4 3 3 33
2001 3 1 4 3 2 3 6 7 3 3 4 2 41
2002 1 3 0 1 9 1 2 7 1 5 4 6 40
2003 1 2 2 2 1 3 0 1 1 1 1 4 19
2004 1 1 2 2 2 5 0 4 0 4 3 1 25
2005 2 2 0 2 1 2 2 2 3 2 3 1 22
2006 2 1 2 4 9 1 1 4 1 2 0 2 29
2007 4 1 3 1 3 0 6 2 4 3 0 1 28
2008 4 2 2 0 3 1 3 2 1 0 1 0 19
2009 2 0 1 5 2 2 3 0 0 0 1 0 16
2010 3 1 1 1 2 2 1 2 1 1 0 1 16
2011 2 1 4 1 1 9

Total 60 37 59 39 58 43 50 51 33 51 44 50 565
Fonte: Corregedoria da Policia Militar do Estado de S&o Paulo.

Quando se observa a tabela abaixo, nota-se que a diferenca em termos
absolutos é grande, onde ocorre uma quantidade maior de casos, quando o policial

militar se encontra fora de servico.

Tabela 2 - Policiais Militares Mortos Fora de Servigco — 1991/2011. (continua)

Total do
Ano Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Ano

1991 10 8 3 4 5 5 5 7 3 6 1 16 73
1992 13 4 8 11 5 7 8 4 7 8 7 10 92
1993 4 5 7 9 2 9 7 6 6 7 6 5 73
1994 11 4 7 9 15 13 5 8 12 7 9 9 109
1995 9 4 7 9 9 9 16 6 3 9 8 7 96
1996 13 9 0 11 17 9 6 15 17 10 7 12 136
1997 9 8 10 23 14 17 7 17 16 10 12 9 152

1998 13 17v 19 23 12 16 15 20 19 21 18 25 83
1999 22 23 24 19 23 23 19 39 20 15 18 29 123
2000 23 23 19 16 11 12 14 10 7 11 14 11 103
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Tabela 2 - Policiais Militares Mortos Fora de Servigo — 1991/2011.
(concluséo)
Total
Ano Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez doAno

2001 4 5 8 3 4 0 5 8 10 18 5 5 75
2002 7 6 7 6 4 8 6 7 4 4 8 8 75
2003 8 7 4 11 5 8 3 5 2 6 7 10 76
2004 9 12 8 8 7 4 9 6 5 6 3 4 81
2005 3 6 4 3 7 4 2 4 2 4 5 5 49
2006 4 6 5 5 17 4 9 2 5 5 5 9 76
2007 4 2 4 3 3 6 3 7 2 4 3 6 47
2008 5 6 0 6 2 6 7 6 3 6 6 3 56
2009 4 1 11 10 4 5 9 3 9 5 4 1 66
2010 5 2 7 6 6 2 3 2 6 7 3 6 55
2011 2 4 3 2 4 15

Total 182 162 175 197 176 167 158 182 158 169 149 190 1696
Fonte: Corregedoria da Policia Militar do Estado de S&o Paulo.

Dos homicidios de policiais militares em horario de servico, com uma
incidéncia menor, quando comparados com os homicidios sofridos por policiais
militares, quando estdo de folga, transparece uma clara demonstracdo de que para a
guestao dos casos em servico, vem ao longo dos anos, ocorrendo uma diminuicao,

conforme demonstra o gréfico 01:

1991
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1995
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2009
2010

Gréfico 1 — Gréfico de homicidios de Policiais Militares em servigo
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A preocupacao institucional de estabelecer mecanismos e rotinas que

promovam a seguranga do policial militar quando da realizacdo do servigo policial,

da mesma forma se apresenta para quando o policial estiver de folga, e ainda mais

em razao da grande ocorréncia de casos, conforme pode ser visualizado no grafico
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policiais

militares mortos por homicidio em horéario de servi¢co, dagueles em horério de folga,

percebe-se de pronto, que medidas emergenciais devem ser buscadas para que
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Gréfico 3 — Comparativo entre homicidios de policiais militares de servico e de folga.
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Cabe entdo ser feita uma ressalva entre o que esta sendo tratado como
caso de homicidio de policial militar em servigco; ou seja, 0 que esta sendo
considerado é o momento, em que o policial se encontra, quando da sua
vitimizacado, caracterizando duas situacdes; aguela em que ele assumiu o servico de
fato e de direito e se apresenta para o servico na Unidade policial em que esta
lotado, ou em local que lhe for determinado para iniciar o servi¢o policial-militar; e, a
outra situacao € aquela em gue ele encerra o turno de servico e inicia o periodo de
descanso; onde caso venha a agir em razéo da funcéo policial militar e venha a ser
vitima de homicidio, esta situagdo sera computada, para efeito desta pesquisa,
como sendo em horério de folga.

Jairo Paes de Lira, em seu trabalho monografico intitulado “Violéncia
preordenada contra o policial militar”, apontou a existéncia do fenbmeno em torno
dos casos de homicidio de policial militar em horario de folga, no entanto, sob
andlise da motivacdo do crime ser em razdo da situacao de que vem a se tornar

vitima, por se tratar de policial militar (LIRA, 1990, p.09).

Lira (1990) apresentou como causas dos homicidios, neste particular, as
relativas ao: a) clima social urbano, em razdo do crescimento da violéncia social e a
ofensa contra o Estado; b) causas de fundo politico e legal, considerando a falta de
leis mais severas, bem como o reflexo disto que gera a sensacéo de impunidade.
(LIRA, 1990, p.44).

O mencionado autor aponta ainda como fatores concorrentes: a) a
ocorréncia de erros taticos de conduta, que ocorre quando o policial militar sofre
retaliacoes, por adotar posturas de interferéncia nas atividades criminosas, nas
proximidades de sua casa; b) o problema da moradia do policial militar, que por
guestdes financeiras se vé obrigado a residir em localidades com proximidades de
individuos ligados a atividade criminosa; c) a carteira de identidade funcional do
policial militar, o que distingue o policial militar do cidaddo comum, uma vez
visualizada por criminosos; d) falta de aguerrimento ou de cautela, fazendo mencéo
a diminuicdo da adocdo de medidas de seguranca quando o policial se encontra de

folga, comparado quando esta de servico. (LIRA, 1990, p.44).
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1.3.1 Adesao ao servico

Feito esta distincdo e procurando buscar melhores esclarecimentos a este
respeito, ressalta-se uma importancia Juridica: a questao da adesao ao servigo.

Em uma analise rapida a respeito de como se encontra capacitado o efetivo
policial, sendo esta capacitacdo ndo so intelectual, ou seja, pleno conhecimento de
como agir no estrito cumprimento da lei; mas também, com relagdo ao preparo
técnico de como se portar frente a uma situagéo de risco, em que o policial militar se
vé obrigado a intervir, até mesmo mediante o uso de forca necessaria para cessar
uma eventual agressdo contra a sua pessoa ou a outrem.

O militar do estado deve ter em mente sua real condi¢éo fisica e psicoldgica,
além de realizar uma rapida analise dos riscos verdadeiros, que correra ou que
podera oferecer as outras pessoas, nas proximidades do local onde se encontra ou
onde ira atuar dentro de uma acéao.

O foco da presente pesquisa, dentre outras abordagens, é entender a
situacao de risco em que o policial militar se veja envolvido, de folga; pois quando
esta em servico possui todo o suporte do Estado e treinamento das condi¢cdes para
decidir a respeito de como agir.

O militar do Estado que deparar com um flagrante delito deve agir, conforme
previsto no artigo 301 do Cdédigo de Processo Penal, “Art. 301. Qualquer do povo
podera e as autoridades policiais e seus agentes deverdo prender quem quer que
seja encontrado em flagrante delito.”

Neste sentido, o policial militar nos momentos em que se encontra de folga,
ainda que sem estar trajando o fardamento da Instituicdo, deve agir frente a um
flagrante delito e passa a incorporar, com tal ato, a Autoridade do Estado, sobretudo
fazendo valer o Poder de Policia.

Este poder pode ser descrito como sendo: “O poder de policia é a faculdade
discricionaria da Administragéo de limitar a liberdade individual, ou coletiva, em prol
do interesse publico.” (LAZZARINI et al., 1987, p.148).

Consta, ainda, do Cédigo Tributario Nacional, em seu artigo 78:

Art. 78. Considera-se poder de policia atividade da administracdo publica
qgue, limitando ou disciplinando direito, interesse ou liberdade, regula a
pratica de ato ou abstencdo de fato, em razdo de interesse publico
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concernente a seguranga, a higiene, a ordem, aos costumes, a disciplina da
producdo e do mercado, ao exercicio de atividades econdmicas
dependentes de concessdo ou autorizagdo do Poder Publico, a
tranquilidade publica ou ao respeito a propriedade e aos direitos individuais
ou coletivos (BRASIL, 1966).

Portanto, a necessidade de preparo profissional do policial militar vai além
de seu horério de servicgo, é algo que deve carregar para seu horario de folga; e para

toda a sua carreira como policial.

1.4 Consideracdes finais

Neste capitulo foram descritos alguns estudos a respeito da criminalidade,
violéncia e vitimizagéo, por estarem ligados ao tema proposto na presente pesquisa,;
da mesma forma foi reconhecido o homicidio de policial militar de folga como um
fendmeno significativo do ponto de vista ndo soé institucional, mas também perante
toda a sociedade.

Fazendo mencédo a previsdo constitucional ndo se deve julgar e formar um
juizo errbneo a respeito da deficiéncia de pesquisas voltadas a vitimizacdo de
policial militar, em horario de folga; uma vez que os estudos sdo focados para a
atuacao com seguranca e técnica no desenvolvimento do servico policial-militar.

O policial militar encontra-se inserido e respaldado na Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil, promulgada em 05/10/1988, conforme consta em
seu artigo 42, atribuindo a condi¢do de militar do Estado (BRASIL, 1988).

Agora, a funcdo desempenhada pela Policia Militar encontra-se prevista no
artigo 144, && 5° e 6° da Constituigdo:

§ 5° - As policias militares cabem a policia ostensiva e a preservagio da
ordem publica, aos corpos de bombeiros militares, além das atribuigGes
definidas em lei, incumbe a execucéo de atividades de defesa civil.

8§ 6° - As policias militares e corpos de bombeiros militares, forcas auxiliares
e reserva do Exército, subordinam-se, juntamente com as policias civis, aos
Governadores dos Estados, do Distrito Federal e dos Territorios (BRASIL,
1988).

O policial militar entédo deve estar ciente de que sua atividade encontra-se

respaldada como militar do Estado e que a seguranca publica é exercida, dentre
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outras instituicdes, pela Policia Militar, a qual cabe a policia ostensiva e a
preservacao da ordem publica.

A Policia Militar é definida como sendo a Policia Administrativa e é ostensiva
por se caracterizar pelo uso de fardamento, armamento, viatura e equipamentos
devidamente identificados e pertencentes ao Estado; isto, pois esta voltada para a
preservacdo da ordem publica, mediante as a¢fes preventivas; ou seja, agir antes
que o crime ocorra.

Neste contexto, ao mencionar a questdo da policia ostensiva € natural que o
policial militar desde a sua formagéo e desenvolvimento de seu trabalho ao longo da
carreira ndo tenha instrucdo voltada para sua seguranca, quando nao estiver de
servico, sobretudo apos de retirado o fardamento, que o identifica e passa a trajar
vestes civis.

Uma vez definida a missdo institucional, compreende-se que esforcos e
recursos sejam canalizados para tal finalidade; mas deve-se de certa forma tentar
prever os riscos que o militar do Estado possa incorrer e diante disto, passe a
merecer ser alertado e orientado quanto a possiveis falhas que possam estar
incorrendo, com relacdo a sua seguranca, em seus horarios de folga. Procura-se
entdo trazer, com isto, a valorizacdo da pessoa do policial militar, uma vez que a
Administracdo passa a se preocupar com o maior bem, que o ser humano possui: a
vida.

Foi deixado um questionamento, pedindo licenca para a perda da vida do
policial militar, que € algo incomensuravel, mas qual o custo de um policial militar
que sofre a vitimizacdo, ndo do ponto de vista da pessoa ou da familia, mas para o
Estado.

Tulio Kahn fez um estudo, j& mencionado, para as vitimas de violéncia, que
serve de parametro para se ter uma idéia da parte, que envolve a vitimizacdo do
policial militar, menciona-se dentro deste processo a questéo da selecéo, formacéo,
treinamento, vencimentos, equipamento, fardamento, pensado decorrente,
inseguranca social decorrente do falecimento de um policial, possibilidade de
ascensao na carreira, dentre varios outros pontos, como ja mencionado, impossiveis
de serem quantificados; mas certamente, este custo € muito alto e justifica a

preocupacgao para com a diminui¢do da vitimizac&o do policial militar.
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2 Contextualizacdo arespeito da vitimizacao.

2.1 Consideracfes iniciais.

Este capitulo apresenta a preocupacdao institucional com relacdo a formacao
do policial militar, logo apés a sua selecéo perante a sociedade, e ainda com relagédo
a seu aperfeicoamento e treinamento, ja estando formado e em atividade, nas mais
variadas funcdes policial-militares.

O que existe a respeito e de que forma esta sendo conduzida a formagéo, no
geral, dos integrantes da Instituicdo; sendo opinido do autor que apesar de estar
muito avancado este processo, por ser dinamico na questdo do aperfeicoamento,
este estudo servira de subsidio para a adocdo de providéncias, no sentido que esta
educacdo abranja, ainda mais, a busca pela minimizacdo dos homicidios de policiais
militares, na folga.

Nesta parte foi salientada a necessidade da motivacédo do policial militar, em
querer e ser oferecido condicbes para que busque rotineiramente o
aperfeicoamento, sendo o ensino uma das formas de valorizac&o do profissional.

Assim, o0s assuntos serdao divididos na seguinte ordem: a) ensino; b)

valorizacéo.

2.2 Ensino

Para o desencadeamento de idéias que dizem respeito ao tema inicia-se 0s
comentarios a respeito do ensino existente na Policia Militar, pela parte relacionada
a aprendizagem profissional.

Na aprendizagem profissional moderna existem duas dimensbes, uma
correspondente a escolarizacdo regular e outra que integra 0 ensino
profissionalizante (NEVES, 2000, p.89).

O profissional independente da area de seu trabalho possui uma
capacitacdo que lhe garante o desenvolvimento da profissdo, sendo que nas

carreiras modernas, o0 interessado deve manter uma busca rotineira do
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conhecimento, como medida de melhoria de qualidade de vida, ascensao na
carreira, melhoria no desempenho profissional e manutengéo do emprego (VEIGA et
al, 2008, p. 232).

Como mencionado acima, o profissional deve possuir sua formacdo para
que possa desenvolver determinado trabalho, mas também se releva a prética
profissional como tdo importante quanto, na medida em que o profissional ira aplicar
seus conhecimentos tedricos, na situacao real e corriqueira do dia a dia do trabalho;
dai a importancia do aprendizado por intermédio de estagios de observacdo e
praticos. O contato com a pratica leva ao aprimoramento do aprendizado, pois 0
profissional tera uma visdo real do ambiente de trabalho, saindo do campo da
imaginacdo e toma conhecimento da realidade profissional.

Busca-se entdo a opinido dos educadores, que apontam como parte
integrante do aprendizado profissional, o estagio curricular supervisionado, que
corresponde a uma unidade formativa, com um trabalho de campo e a pratica como
componente curricular; ou seja, atividades académicas, essencialmente praticas
(PINHO, 2009, p. 19).

O aprendizado profissional entdo se caracteriza ndo sé pela capacidade
intelectual, obtida por intermédio do estudo na formacdo, mas também pelo
aprendizado adquirido por intermédio dos estagios profissionais de observacdo ou
praticos; e, soma-se ainda a experiéncia profissional.

Inicia-se 0 desencadeamento de idéias para esclarecer a capacitacdo, na
formacao, pos-graduacdo e a experiéncia profissional, na Policia Militar.

O policial militar € selecionado dentre a sociedade, por intermédio de
concurso publico e apds ser aprovado em rigorosas fases e estando dentro do limite
de vagas oferecidas, entdo poderd se matricular para a formacdo de Soldado da
Policia Militar ou formacéo de Oficial da Policia Militar, de acordo com o concurso
prestado, garantindo o inicio da capacitacao profissional.

O Comando da Instituicdo delega a Diretoria de Ensino e Cultura a
responsabilidade de pdr em pratica a politica atual de ensino aos policiais militares,
nao so na sua formacgao, mas também na especializacédo e aperfeicoamento durante
a carreira do Militar do Estado.

Tem-se a consciéncia de que a formacdo do policial militar ndo € algo
recente ou particular do Estado de Sao Paulo, pois outras Instituicbes policiais

também possuem suas diretrizes de ensino e particularidades na formacéo,
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principalmente levando em conta as peculiaridades regionais, culturais,
populacionais, dentre outros fatores importantes para a formagao do miliciano em
cada Estado, onde atuara frente a seguranca publica.

Apoés a promulgacdo da Lei Complementar n°® 1036, de 11 de janeiro de
2008, que instituiu o Sistema de Ensino da Policia Militar do Estado de S&o Paulo,
materializou a preocupacdo da Instituicdo Policial-Militar na formacgédo de seus
integrantes, conforme descreve o paragrafo unico, do artigo 1° da mencionada Lei

Complementar:

Paragrafo Unico — O sistema de Ensino da Policia Militar promoverd a
transcricdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos, humanisticos e
gerais, indispensaveis a educacgéo e a capacitacdo, visando a formacao, ao
aperfeicoamento, a habilitacdo, a especializacdo e ao treinamento do
policial militar, com o objetivo de torna-lo apto a atuar como operador do
sistema de seguranca publica (SAO PAULO, 2008).

Neste sentido se esta diante de uma nova visdo institucional, que
sistematizou ndo s6 a formacao do policial militar, mas também todo o ensino da
Policia Militar.

O conhecimento até entdo existente de forma empirica, vem com esta
sistematizacdo passando gradualmente para o conhecimento cientifico, o qual
procurard produzir os enunciados da emergente Ciéncia Policial de Seguranca e
Ordem Publica.

A experiéncia profissional adquirida com o passar dos anos permite ter maior
controle quando da necessidade de superar adversidades futuras, isto porque se
agrega conhecimento com as questdes vivenciadas, que possibilita superar as
dificuldades.

Esse conhecimento empirico fruto de diversas tentativas e erros, também é
repassado para outros policiais militares educando em como agir frente a
determinadas situagdes; formando verdadeiramente uma cultura organizacional. No
entanto, nos tempos atuais, com a chegada da tecnologia esta ocorrendo um
aprimoramento cada vez maior na busca da exceléncia no cumprimento da missao
institucional.

A necessidade compreendida pelo integrante da Instituicdo Policial-Militar
em, cada vez mais, buscar o aprimoramento técnico-profissional, como operador do

sistema de segurancga publica, teve o respaldo, junto a normatizacdo, para que



34

sejam promovidos o0s conhecimentos cientificos e tecnoldgicos necessarios e
voltados ao interesse institucional (MIGUEL, 2011).

O fato policial constitui o objeto de estudo da Ciéncia Policial, o qual abrange
todo evento que possa alterar a seguranca e a ordem publica; constituindo ao longo
do tempo conhecimentos empiricos, que poderdo passar a ter materialidade junto a
comunidade cientifica. (SILVA, 2011).

Neste sentido, se verifica grande importancia para essa Ciéncia, a atividade
de policia ostensiva, assim como na atuacao do policial militar, pois € de uma forma
indireta, um polo gerador de estudo, diante da ocorréncia de um fato policial;
sobretudo no exercicio do poder de policia.

A pesquisa cientifica nos permite tecnicamente aproveitar o conhecimento ja
adquirido no decorrer dos anos e apds a devida comprovacao cientifica, passar a
desenvolver ainda mais rotinas e métodos, que garantirdo melhores resultados para
0 cumprimento da missao institucional.

Além da formacdo e a pdés-graduacdo, advém o aperfeicoamento por
intermédio dos estadgios. Como ocorre com o0 estagio de aperfeicoamento
profissional anualmente, oportunidade esta, em que sai de suas atividades rotineiras
e retorna para a sala de aula, onde serdo ministradas matérias, voltadas aos
programas aplicados na Instituicdo e norteados pela Policia Comunitéria; Direitos
Humanos e Gestéo pela Qualidade.

A troca de informacdes assimilada ndo s6 nos estagios, como também nos
seminarios ou encontros técnicos e cientificos, auxiliam em muito o aprimoramento
profissional individual ou coletivo, visto que ocorre um ganho de contatos e
conhecimentos entre todos que participam de tais eventos.

Os estagios merecem destaque, pois caracterizam a conjugacao da teoria a
pratica; servindo ainda na aplicagdo e inovacdo dos conhecimentos, em um
processo continuo de analise e execugéo.

A formacdo atual do policial militar n&do contempla mais a execugao
profissional por tradicdo, sem que haja 0 embasamento e conhecimento cientifico.
Neste contexto, o profissional ao se apresentar mais critico, se preocupa em corrigir
eventuais distorcbes e procura a padronizacdo dos procedimentos policiais;
ocorrendo o treinamento de técnicas padronizadas e instrugdes diarias.

Atualmente com a chamada Instrugcdo Continuada de Comando (ICC),

também ocorre a padronizacdo minima da prelecéo realizada para todo o efetivo da
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Instituicdo, em situacdo de atividade; pois procurando valorizar o profissional, esta
se mantendo o conhecimento atualizado, frente a situacdes diversas, que pode vir a
se deparar. A instrugcdo como o proprio nome diz, deve ser continuada, assim como
qualquer tipo de treinamento, pois ao assimilar uma técnica mais recente de
procedimento policial, de nada valera se ela ndo for rotineiramente treinada,
adaptada as situacdes particulares e até mesmo aprimorada, por meio de andlise e
estudo dos resultados.

Referindo-se ao procedimento operacional padrdo esta se atentando para a
melhor forma que sera realizada uma determinada acdo policial, englobando
técnicas e téticas policiais.

No que diz respeito a instrucdo de tiro esta se valendo dos ensinamentos
adquiridos pelo “Método Giraldi”, onde se aprende que tdo importante, quanto saber
efetuar o manuseio e o disparo da arma de fogo; também se deve aprender qual a
maneira mais segura que o policial pode se posicionar, frente a uma determinada
situacao de risco, durante a realizacéo do trabalho policial.

No passado, os policiais militares que estavam no periodo de formacao
profissional, participavam de instrucdo de tiro, nos estandes e efetuavam varias
séries de disparo de arma de fogo, dando énfase para a questédo da pontaria de tiro;
ja atualmente, o processo de ensinamento abrangeu outros aspectos; ou seja, 0
aprendizado teve que avancar nao se limitando pura e simplesmente na questdo da
boa pontaria; mas sim, entender a necessidade do tiro instintivo; da verbalizacao;
deslocamento e posicionamento com seguranca; tomando conhecimento do que
realmente se deve empregar, em uma situacao real de perigo.

Partindo de uma mudanca de comportamento, no que diz respeito a
procedimentos operacionais foram desenvolvidos estudos e analises de profissionais
experientes, que proporcionaram melhorias consideraveis na qualidade do trabalho
desenvolvido pelos policiais militares. Dentro deste pensamento, até por uma
questdo didatica, ocorreu a padronizacdo dos procedimentos operacionais; ou seja,
todos os policiais militares passaram a ter a mesma instru¢cdo de como devem atuar,
nos mais variados tipos de ocorréncias policiais.

Os padrdes de procedimentos estdo em constante avaliacdo e analise para
que possam ser aprimorados, se valendo de analise de situacdes préticas,

vivenciadas na realidade pessoal de determinado policial, ou por qualquer outro
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estudo; mas o importante € saber que o procedimento padrdo sempre estard sendo
revisto e atualizado, procurando garantir ou aumentar a seguranga do patrulheiro.

Além da necessidade da formacdo dos policiais militares passou-se a
estabelecer uma verdadeira estratégia com a Diretiva de Padronizacdo Operacional,
conforme se verifica no Sistema de Gestdo da Policia Militar do Estado de Sé&o
Paulo (GESPOL):

Para padronizar a execucao do policiamento em todo o Estado, a
Policia Militar editou as Normas para o Sistema Operacional de
Policiamento (NORSOP), que possibilitaram uniformizar as acées em toda
a Instituicdo, de tal forma que o receptor dos servigos policiais receba o
mesmo padrdo de policiamento em qualquer lugar do Estado (GESPOL,
2010).

Neste sentido, ainda se verifica dentro do Sistema de Supervisdo e
Padronizacdo varios procedimentos operacionais, conforme consta, ainda no
GESPOL:

O Procedimento Operacional Padrdo (POP) estd inserto no
Sistema de Supervisdo e Padronizacdo (SISUPA), que € um sistema
constituido para que os protocolos policiais-militares constituido pelas
melhores praticas policiais, sejam criados, aperfeicoados, treinados e
aplicados no cotidiano, a fim de obter a méxima seguranga e qualidade na
prestacdo dos servigos policiais-militares.(GESPOL, 2010).

Notadamente estas rotinas foram idealizadas e estdo voltadas para as
atividades eminentemente operacionais, como nado poderia deixar de ser, em razao
da natureza de sua criacdo; no entanto, os policiais militares quando de folga néo
podem aplicar na totalidade estes procedimentos, mas podera ocorrer uma
adaptacao do método.

E todo este ensinamento aonde aplicar?

Em resposta a este questionamento, passa-se a descrever que dentro da
estratégia de desenvolvimento do patrulhamento preventivo e ostensivo, voltado
para a preservacdo da ordem puablica, foram desenvolvidos estudos e
aprimoramentos de acordo com a especialidade de cada regido e natureza de
trabalho, que resultou na aplicacao dos programas de policiamento.

Em razdo disto, a Instituicdo Policial-militar passou a formar seus
integrantes, nos cursos de formacdo de Soldado, Sargento e Oficial; voltados para

este novo processo de trabalho. Além dos cursos de formacédo também ocorre o
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treinamento da tropa pronta, com 0S cursos e estagios dentro da metodologia
moderna dos programas de policiamento.

E perfeitamente compreensivo que de acordo com a particularidade do
trabalho, ou mesmo a regido do Estado onde o patrulhamento é realizado; deva
ocorrer um tipo de policiamento especial para tal finalidade; no entanto, nem sempre
foi assim, visto que no passado, o patrulhamento era igualitario, com mesmos
equipamentos e treinamentos, o que resultava em um trabalho realizado com muita
dificuldade e improvisos. Foi pensando em resolver eventuais dificuldades, que
particularmente foram sendo propostas modificagcbes e com isso resultou no novo
método de implantacao de patrulhamento, voltado para cada finalidade.

O Comandante de Companhia deve desenvolver uma analise, com base nos
indicativos criminais, sendo esta a filosofia da execucéo do policiamento inteligente;
ou seja, ter a informacgdo da deficiéncia, em termos de seguranca, na area de sua
responsabilidade e com isso estabelecer a estratégia de policiamento, para que
consiga fazer diminuir os indicativos criminais. Para tanto, o policiamento preventivo
podera eventualmente ser remanejado, passando a ocorrer uma melhor alocacéo de
efetivo, bem como empenhando programas de policiamento diferenciados, mas de
certa forma coordenados, para que ocorra um melhor resultado frente ao combate
da criminalidade.

O policiamento inteligente apresenta melhores resultados para a sociedade,
pois com o efetivo combate a criminalidade, aumenta a sensacdo de seguranca de
cada cidadao.

A Policia Militar possui como base trés principios: Policia Comunitaria,
Direitos Humanos e Gestdo pela Qualidade. Neste sentido, os programas de
policiamento foram desenvolvidos respeitando tais principios, 0s quais Ssao
denominados: a) programa de policiamento de radiopatrulha — atendimento “190”; b)
programa de policiamento de forca tatica; c) programa de policiamento integrado; d)
programa de policiamento de transito; €) programa de policiamento com motos; f)
programa de policiamento escolar e g) programa de policiamento comunitario.
(GESPOL, 2010).

Em todos os programas estabelecidos pelo Sistema de Gestdo da Policia
Militar do Estado de S&o Paulo, percebe-se que o policial militar, como n&o poderia
deixar de ser, executa suas fun¢des de maneira ostensiva, voltado a preservagédo da

ordem publica; portanto, dai a razdo de todo o treinamento profissional ser
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direcionado para tal situagdo ou condicdo; existindo poucos policiais militares, que
devido a sua atividade policial-militar ser realizada em trajes civis recebe treinamento
particularizado, em razao disto.

Com a padronizacao dos procedimentos operacionais € opinido do autor que
os policiais no desempenho de suas missfes passaram a ter uma maior confiancga,
no que diz respeito as melhores técnicas empregadas e acbBes amparadas
legalmente, de forma uniformizada. Esta uniformizacdo trouxe melhores

desempenhos e treinamentos aprimorados, conforme menciona Joice Henrique:

Em junho de 2000, todas as unidades iniciaram o Programa 5S
(senso de utilizacdo, senso de organizacdo, senso de limpeza, senso de
saude, senso de autodisciplina), cujo objetivo € melhorar o ambiente de
trabalho e elevar a auto-estima do policial.

No mesmo ano, foi editado o Manual de Padronizacdo dos
Servigos da PM e, em 2002, a Policia iniciou os treinamentos para a efetiva
aplicacdo de procedimentos operacionais-padrdo. Hoje, um guia em CD
fornece orientagcfes aos policiais militares sobre como agir diante das mais
bésicas situagbes profissionais. O Tenente-coronel Aldarvis relembra:
“Quando iniciamos o trabalho, identificamos, por exemplo, diversas
maneiras diferentes de algemar uma pessoa. Agora existe um Unico
procedimento-padréo para isso. Nao podemos contar com o chamado ‘bom
senso’ do profissional para realizar uma tarefa. Esta € uma nogédo vaga,
subjetiva”. A padronizagao dos procedimentos visa a reduzir ao maximo os
erros operacionais e assegura legitimidade as acbes profissionais
(Henrique, 2011).

Notadamente a valorizacdo esta evidenciada na Policia Militar
principalmente por procurar ndo so instruir em como agir, mas manter uma constante
verificacdo de fatores que podem atentar em desfavor da integridade de seus

integrantes.

2.3 Valorizacao

A gestdo pela qualidade na Policia Militar do Estado de Sdo Paulo esta
voltada para a necessidade de se aperfeicoar o desenvolvimento profissional e
alcancar um resultado ainda melhor. Dentro deste mister, a qualidade também é
voltada para a valorizacdo do integrante da Instituicdo, pois isto certamente trara

beneficios para o servigo prestado a comunidade, na medida em que o profissional
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estando valorizado buscard desempenhar de forma satisfatéria sua missdo, como
forma de retorno profissional, diante do reconhecimento como pessoa.

Em um estudo comparado, busca-se 0 pensamento empresarial do ponto de
vista do aprendizado como ponto de reconhecimento e valorizacéo profissional:

A formacéo profissional inicial e continuada leva o individuo a ter uma
visdo mais abrangente das relacdes de trabalho e obviamente multiplica o
saber e as qualificacdes do trabalhador. E consenso também que o contato
constante com novos valores e informagdes se tornou central para quem
guer garantir espaco no mercado de trabalho.

O profissional que consegue dar continuidade a sua formacdo e
atualiza sempre seus conhecimentos através de cursos, leituras,
reciclagens e diversificada experiéncia de trabalho tem chance de se tornar
um profissional mais completo — hoje muito valorizado no mercado - e,

dessa forma, ser alvo de cobica das empresas que procuram profissionais
mais qualificados (HARGREAVES, 2005, p. 50).

O policial militar, at¢é mesmo devido a sua formacado, se sente prestigiado
guando participa de uma instrucéo voltada para o seu desempenho profissional; pois
o profissional valorizado e reconhecido apresenta melhores condi¢cdes de suportar
as inumeras dificuldades na realizagédo do seu trabalho.

A questdo da seguranca ou sensacdo de seguranca do policial militar
também é um fator de valorizacdo, pois sabedor de que o Comando esta
desenvolvendo um estudo para zelar pela seguranca fisica e individual, ndo sé
guando se encontrar na execucao do policiamento ostensivo, como também nos
horarios em que estiver de folga.

O estudo dos casos em que ocorreram homicidios de policiais militares
serve como demonstracdo aos milicianos, de que o Comando esta preocupado em
descobrir as causas ou 0s erros; e, com isto, orientar seu efetivo para que possa
minimizar a incidéncia de novos casos, em situacdes semelhantes ou outras que
possam ser previstas, em razao da similaridade.

O miliciano conta com o apoio por parte de Superiores e demais integrantes
de sua Unidade Operacional, onde exercem o primeiro contato e procuram tomar
conhecimento do que pode estar ocorrendo, com aquele que se sente ameacado,
como também nos casos de tentativa de homicidio, procurando colher o maior
namero de informacdes, que possam direcionar o andamento da investigagdo. Neste
contexto, a Corregedoria da Policia Militar do Estado de Sdo Paulo, possui

atualmente duas SecOes de Investigacdo, pertencentes ao Departamento de



40

Operacgdes, que séo voltadas para a investigacdo nos casos em que ocorreram tais
infortdnios aos milicianos.

O policial militar se sentindo valorizado certamente ficara motivado e
passara a ter condicbes de melhor desempenhar suas func¢des junto a Instituicdo

Policial-Militar.

2.3.1 Enfoque dos Direitos Humanos

No aspecto da valorizacdo assume grande importancia, neste contexto, a
preservacdao da vida do policial militar, assim como as garantias dos Direitos
Humanos.

Todo cidaddo inserido na sociedade legalmente constituida possui de
maneira geral, direitos e deveres; 0s quais podem ser relacionados como sendo de
natureza privada ou publica. Incluem neste contexto os Direitos Humanos, que
pertencem a todos indistintamente, ou seja, € universal, pois existe em todo local,
nao dependendo de raca, religido, escolaridade ou classe social.

Os Direitos Humanos, assim como qualquer outro direito, ndo surgiram da
noite para o dia, pois passou por um processo de desenvolvimento junto a historia
mundial; vindo a fazer parte da realidade social; e, mais ainda, as constituicdes da
maioria dos paises passaram a contemplar estes direitos, sobretudo com a
proclamacao, pela Assembléia Geral das Nacdes Unidas, em 10 de dezembro de

1948, da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos.

2.3.2 Hostilidade ao policial militar

O grau de violéncia existente na sociedade revela situacdes de extremo
perigo para a seguranca do policial, quando se encontra afastado do aparato que o
Estado |lhe confere para exercer a atividade de Policia.

A familia do policial militar passou a adotar como medida necessaria de

seguranca o0 anonimato da condicdo de que um de seus integrantes € policial, isto
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para poder conviver com vizinhanca de pessoas desconhecidas suspeitas de serem
de mé indole, que podem colocar em risco a integridade fisica ndo s6 do miliciano,
como também de qualquer de seus entes familiares.

Na preservacao da vida do policial militar deve-se lembrar em primeiro plano
dos ensinamentos do Coronel da Policia Militar Nilson Giraldi, pois foi o idealizador
do “Método Giraldi”, que prioriza, dentre outros aspectos as garantias individuais e a
preservacao da vida.

Segundo comenta 0 mencionado idealizador:

O “Tiro defensivo na Preservacdo da Vida”, “Método Giraldi”, tem
como finalidade preparar o policial para utilizar seu armamento com técnica,
com tatica, com psicologia, dentro dos limites das Leis e dos Direitos
Humanos, em defesa da Sociedade tendo, como prioridade, a preservacao
da vida, a comecar pela sua e das pessoas inocentes (e também daquelas
contra as quais ndo ha necessidade de disparos, livrando-o, assim, de
pesados processos e condenacdes) e, como Ultima alternativa, o disparo
dentro da legalidade calcado na necessidade, oportunidade,
proporcionalidade e qualidade, com o propésito de tentar paralisar uma
acao violenta e covarde, ja em curso, por parte do agressor, contra a vida
de alguém, inclusive a sua.

Obedece fielmente, os principios da Carta da ONU para o assunto, do
Comité Internacional da Cruz Vermelha e do Comité Internacional dos
Direitos Humanos (integrantes seus estdo divulgando, recomendando e
ensinando o ‘Método’, internacionalmente); das Leis, da Realidade e da
Politica Policial Brasileira; do Policiamento Comunitario; do respeito a
dignidade das pessoas; das necessidades e dos Direitos Humanos do
policial para o bom desempenho do seu trabalho em defesa da Sociedade;
das dificuldades financeiras da quase totalidade das policias.
(GIRALDI,2011).

As nomenclaturas constantes no mencionado método ndo se tratam de
simples terminologias, mas sim caracterizam mudangas de comportamento, em
decorréncia de ensinamentos adquiridos, dentro daquilo que realmente foi
constatado, como sendo de melhor aplicabilidade em termos de conduta e modo de
como agir, quando da participacdo em ocorréncias de alto risco para a integridade

fisica do policial militar.

2.4 Considerac0es finais

A primeira parte do capitulo tratou do ensino na InstituicAo procurando

evidenciar que tanto a formagédo quanto o aperfeicoamento e treinamento estao
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voltados para a atividade-fim; bem poucas unidades didaticas destinadas a vida
particular do policial militar e nenhuma instrucdo para quando o policial estiver de
folga, no que diz respeito a sua seguranca ou treinamento de tiro. O que se faz
entdo € procurar uma adaptacdo daquilo que foi treinado para o servico e adotar
quando estiver de folga.

Em seguida o enfoque foi dado a valorizacdo, na qual demonstrou-se que
preocupar de forma humanitaria com o policial militar motiva o profissional e firma o
papel de lideranca do comandante, na medida em que se preocupa com a

integridade e bem-estar do policial militar.
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3 Pesquisa

3.1 Comentarios iniciais

A presente pesquisa se desenvolveu em duas fases, que foram analisadas
de forma complementar e interativa; procurando com isto, identificar

guantitativamente as variaveis mencionadas na introducéo do presente trabalho.

Para que se possa fazer uma correta interpretacéo dos resultados obtidos na
pesquisa, torna-se necessario apresentar o referencial teérico utilizado no presente
estudo (SANTOS; CANDELORO, 2006, p. 51).

No campo das Ciéncias Sociais encontram-se Varios autores que
possibilitam o desenvolvimento de pesquisas; no entanto, se faz necessario buscar
tais referenciais de acordo com as fontes de dados possiveis, de obtencdo das

informacgdes, na presente pesquisa.

A linha de raciocinio que levou a escolha, no entendimento do autor, da mais
adequada area de conhecimento partiu da observacdo de que as Ciéncias Sociais
sao formadas pela Ciéncia Politica, Sociologia e Antropologia. (MARCELLINO, 1988,
p.25).

A necessidade que se apresenta para a solucao do problema, anteriormente
formulado, compreende o estudo de um fendmeno, que é atinente a Ciéncia Politica,
afastando a analise do individuo, sob o ponto de vista da Antropologia; bem como o

comportamento de um grupo dentro da sociedade, estudado pela Sociologia.

No campo da Ciéncia Policial de Seguranca e Ordem Publica, observa-se a
abrangéncia da Criminologia, Gestédo, Técnicas e Téticas Policiais. Nesta distincédo
se verifica a possibilidade de se estabelecer um estudo no campo da Criminologia,
assim como de qualquer outra Ciéncia, de forma interdisciplinar, junto as outras
areas do conhecimento afins; enquanto que na area da Gestao, técnicas e taticas
policiais podem ser materializadas a implantacdo de novas politicas adequadas ao
resultado do presente estudo, que poderdo ser idealizadas e implementadas por

parte do Comando da Instituicdo Policial-Militar.
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Neste aspecto, lembra Miguel (2011):

Pode-se afirmar que a ciéncia de policia de seguranca e da ordem
publica tem por objetivo o estudo sistematico e metédico da policia
ostensiva e de preservacdo da ordem publica, ou seja, a Policia Militar,
como Instituicdo e Estrutura, componente de um sistema denominado
seguranca publica (MIGUEL, 2011, p. 15).

O direcionamento da pesquisa serd feito visando uma adocdo de politica
publica futura, onde a analise dos resultados proporcionara sustentacdo para
planejamentos e adocdo de medidas para minimizar a vitimizacdo dos policiais
militares no horério de folga. Este direcionamento levard em conta a teoria da
escolha racional; onde o comportamento criminoso ou violento é derivado de acéo

racional dos individuos.

Na teoria da escolha racional ou teoria econdmica do crime levam em
consideracdo as decisdes e escolhas pessoais, ponderando em cima de custos e
beneficios; mas ndo chega a ser um célculo matematico determinante e sim que

influenciam na decisao:

Os custos envolvem a perda da liberdade, caso o criminoso seja
preso e condenado, além dos custos representados pela perda de renda,
enquanto ele estiver confinado, e as perdas futuras, em razdo do estigma e
da condenagdo moral por parte da comunidade. Os criminosos, como
mostram os estudos, dificilmente retornam ao mercado de trabalho.

Os beneficios consistem no resultado esperado do ato criminoso,
gue pode ser dinheiro, bens materiais e/ou algum tipo de gratificacdo
psicolégica (status ou sensacdo de poder). Pode, ainda, resultar, de
disputas por poder e controle de &areas e mercado entre gangues e
quadrilhas (VIAPIANA, 2006, p.156).

Objetivando entdo oferecer condi¢cbes para identificar as oportunidades para
a ocorréncia do homicidio do policial militar em horario de folga; e, com isso
proporcionar condicdes de reduzir estas oportunidades; inicialmente foi realizada
uma pesquisa nos arquivos existentes na Corregedoria da Policia Militar do Estado
de Séo Paulo, do registro la existente e denominado Relatorio de Policial Vitima
(RPV). Este relatorio € proprio da Corregedoria e € preenchido, por policiais militares
de servigo, no mencionado 6rgdo corregedor, em todos os casos que um policial

militar do Estado de Sao Paulo for vitima de homicidio ou tentativa de homicidio.

O mencionado Relatorio € encaminhado para a Equipe de investigacao

existente na Corregedoria responsavel por realizar o acompanhamento e auxilio da
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Autoridade de Policia Judiciaria nas diligéncias; procurando juntar provas da autoria
e materialidade do crime.

3.2 Pesquisa em arquivos da Corregedoria da Policia Militar

O motivo da delimitagdo da pesquisa nos arquivos da Corregedoria da
Policia Militar prende-se ao fato de nos registros & existentes podem ser

encontrados diversas informacgfes qualitativas e ndo somente quantitativas.

Nesta fase da pesquisa foram deparadas com algumas dificuldades, em
especial da falta da totalidade dos registros, que ndo puderam ser localizados no
arquivo da Corregedoria da Policia Militar. Esta falta de registro foi assim detectada:

Tabela 3 — Percentual de Registros catalogados

ANO Hoggzg:gzgora RPV localizados clfaet;gggu daol
2001 75 59 78,67%
2002 75 35 46,67%
2003 76 8 10,53%
2004 81 19 23,46%
2005 49 28 57,14%
2006 76 4 5,26%
2007 47 1 2,13%
2010 55 55 100%
2011 15 15 100%
TOTAL 549 224 40,80%

Nos anos de 2008 e 2009 nao foram localizados nenhum Relatério de
Policial Vitima no arquivo da Corregedoria da Policia Militar. Somente no ano de
2010, com a implementacdo de uma gestado de tecnologia de informética é que foi

possivel catalogar os registros de forma completa.

A catalogacéao foi definida na seguinte conformidade, de acordo com o que

foi possivel pesquisar:
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Tabela 4 — Delimitag8o de quesitos para a catalogacdo dos Registros.

QUESITOS

OBJETIVO

NATUREZA

ANO

Dia da semana e periodo
Batalhdo onde ocorreu o
homicidio

Batalh&o que a vitima
pertencia

Tipo de local

Idade e tempo de servico
Particularidades

Arma

Autoria

Socorro

Provavel circunstancia
detectada no momento do
registro

Somente catalogado o homicidio ou tentativa de folga
Quantidade de RPV de cada ano localizado
Expde qual dia da semana e horario que ocorreram 0s casos

Exp0Oe a regido onde ocorreram 0s casos

Expbe as Unidades das vitimas

Via publica (a pé, carro, moto, coletivo, bicicleta, etc) ou fechado
(casa, empresa, estabelecimento comercial, etc)

Exp0e a faixa etaria e a faixa de tempo de servico das vitimas
Posto ou graduacao; sexo; situacdo conjugal

Exp0de se a vitima portava arma de fogo

Contabiliza a quantidade de agressores, quantidade de disparos e
existéncia de testemunhas

Das vitimas socorridas, quantos sobreviveram ou faleceram

De acordo com o registro, qual a provavel circunstancia que foi
possivel identificar quando do registro do fato. (execucao
premeditada, vitima de roubo, intervengdo ao deparar com crime, etc)

Apos a coleta dos dados foram estratificados os resultados na seguinte

conformidade: a) efetivo das Unidades; b) natureza; c) dia da semana; d) periodo do

dia; e) tipo de local; f) idade da vitima; g) tempo de servico da vitima; h) posto ou

graduacao da vitima; i) sexo da vitima,; j) situa¢éo conjugal; k) portabilidade de arma;

[) quantidade de agressores; m) existéncia de testemunha; n) quantidade de

disparos que atingiram cada vitima; 0) quantidade das vitimas socorridas; p)

situacao do crime.

Deve ser salientado que existe uma diferenca de efetivo, dentro das areas

do Comando de Policiamento da Capital (CPC), Comando de Policiamento de

Choque (CPChq) e Orgéos de Apoio, conforme tabela abaixo:

Tabela 5 — Efetivo fixado por especialidade de Unidade

Unidade Efetivo
CPC 20742
Choque 3004
Apoio 4864
TOTAL 28610

Fonte: 12 EM/PM

5482 HCPC
H Choque
3004
Apoio

20742

Gréfico 4 — Efetivo fixado por especialidade de Unidade
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Esta delimitagdo do efetivo nada tem a ver com o efetivo quando de cada
caso, sendo certo que houve uma evolucao a este respeito, com alteracdo gradual
do efetivo, mas serve para que se tenha uma noticia da diferenca da quantidade de
policiais militares, que servem em cada area delineada.

Foram verificados os casos de tentativa de homicidio e homicidio, sendo que
ao considerar o numero total de casos, os homicidios sdo a maioria; ou seja, 0s

agressores obtiveram éxito na maioria das intengcdes, conforme tabela 06:

Tabela 6 — Comparativo entre homicidio e tentativa.

NATUREZA PERCENTUAL
Homicidio 68%

Tentativa de 32%
homicidio

M Homicidio

M Tentativa

Grafico 5 — Comparativo entre homicidio e tentativa

Dos casos que foram catalogados, em relagdo ao dia da semana foi

observado grande niumero de casos ocorridos na segunda-feira:

Tabela 7 — Casos por dia da semana.
DIA DA SEMANA PERCENTUAL

Segunda 25%
Terca 15%
Quarta 11%
Quinta 10%
Sexta 13%
Sabado 13%

Domingo 13%




48

Domingo
Sabado
Sexta
Quinta
Quarta

Terca

Segunda 25%

0% 10% 20% 30%

Gréfico 6 — Casos por dia da semana.

Dos casos catalogados foi observado que a maioria ocorreu no periodo

noturno:
Tabela 8 — Periodo do dia.
PERIODO PERCENTUAL
Madrugada 21%
Manha 14%
Tarde 23%
Noite 42%

B Madrugada
B Manha
W Tarde

M Noite

Grafico 7 — Periodo do dia.

Em relagcéo ao local que se deu o fato, foi observado que a maioria ocorreu

em via publica:

Tabela 9 — Tipo de local onde ocorreu o crime.
TIPO DE LOCAL PERCENTUAL
Fechado 35%
Via Publica 65%
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MW Fechado

M Via Publica

Gréfico 8 — Tipo de local onde ocorreu o crime.

Na via publica, dos registros catalogados a maioria ocorreu quando a vitima

estava fazendo uso de veiculo ou a pé:

Tabela 10 — Situagdo em que o crime ocorreu na via publica.
SITUACAO NA VIA PUBLICA PERCENTUAL

Carro 40%
A pé 36%
Moto 23%
Outros 1%

Outros 1%
Moto 23%
Apé 36%
Carro 40%
0:% 2(;% 4(;% 60%

Gréfico 9 — Situac@o em que o crime ocorreu na via publica.

Ja no local fechado, a maioria ocorreu no interior de estabelecimento

comercial:

Tabela 11 - Situac@o em que o crime ocorreu no local fechado.
SITUACAO EM LOCAL FECHADO PERCENTUAL

Estab. Comercial 41%
Casa 21%
Estab. Bancario 5%
Empresa 5%

Outros 28%
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Outros
Empresa
Estab. Bancario

Casa

41%

Estab. Comercial

Grafico 10 - Situagdo em que o crime ocorreu no local fechado.

Dos registros catalogados foi observado que a maioria dos policiais militares

vitimas possuia de trinta a quarenta anos de idade:

Tabela 12 — Idade do Policial Militar vitima.

IDADE DO POLICIAL VITIMA PERCENTUAL
19 a 29 anos 31%
30 a 40 anos 40%
Acima de 41 anos 29%

M 19a29anos

m 30 a 40 anos

Acima de 41
anos

Gréfico 11 — Idade do Policial Militar vitima.

Em relacdo ao tempo de servico, dos registros catalogados foi observado
que ocorreram mais vitimas dentre os policiais militares que estdo nos dez primeiros

anos de profissao:

Tabela 13 —Tempo de servigo do Policial Militar vitima.

TEMPO DE SERVICO PERCENTUAL
Até 10 anos de servico 44%
De 11 a 20 anos de servico 34%

Acima de 21 anos de servigo 22%




o1

W Até 10 anos de
servigo

H De 11 a 20 anos
de servigo

Acima de 21
anos de servigo

Gréfico 12 - Tempo de servigo do Policial Militar vitima.

Dos registros catalogados foi observado que houve maior nimero de casos
onde a vitima se tratava de Cabo ou Soldado, justamente a parcela maior do efetivo

da Instituicao:

Tabela 14 — Posto ou Graduacado dos Policiais Militares vitimas.

POSTO OU GRADUAC}AO PERCENTUAL
Oficial 8%
Sub Ten ou Sgt 15%
Cb ou Sd 77%

M Oficial

M Sub Ten ou
Sgt

0,
D Cb ou Sd

Gréfico 13 - Posto ou Graduacédo dos Policiais Militares vitimas.

Dos registros catalogados foi observado que ocorreu maior nimero de casos
tendo por vitima os policiais militares masculinos, justamente existindo maior efetivo

masculino na Instituicdo:

Tabela 15 — Sexo do Policial Militar vitima.
SEXO PERCENTUAL

Masculino 97%
Feminino 3%
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W Masculino

H Feminino

Gréfico 14 — Sexo do Policial Militar vitima.

Dos registros catalogados foi notado que a maioria das vitimas vivia em

unido estavel ou era casado;

Tabela 16 — Situacdo conjugal dos Policiais Militares vitimas.

SITUACAO CONJUGAL PERCENTUAL
Casado 74%
Solteiro 26%

M Casado

M Solteiro

Gréfico 15 - Situacdo conjugal dos Policiais Militares vitimas.

Dos registros catalogados foi observado que a maioria dos policiais militares

vitimas estavam armados:

Tabela 17 — Portabilidade de arma de fogo pelo Policial Militar vitima.
PORTABILIDADE DE ARMA DE FOGO PERCENTUAL

Portava 85%
N&o portava 15%

15%

M Portava

® Nao
portava

Gréfico 16 - Portabilidade de arma de fogo pelo Policial Militar vitima.
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Dos registros catalogados foi verificado que na maioria dos casos 0s

agressores eram em numero de um ou dois;

Tabela 18 — Quantidade de agressores.
QUANTIDADE DE AGRESSORES PERCENTUAL

Um 24%

Dois 43%

Trés 14%
Quatro ou mais 6%

Indefinido 13%

Indefinido
Quatro ou mais
Trés

Dois 43%

Um

0% 20% 40% 60%

Graéfico 17 - Quantidade de agressores.

Dos registros catalogados na maioria dos casos foram arroladas

testemunhas:

Tabela 19 — Existéncia de testemunha.

TESTEMUNHA DO CRIME PERCENTUAL
Houve Testemunha 91%
N&o houve testemunha 9%

9%

M Houve
Testemunha

® N3o houve
testemunha

Grafico 18 - Existéncia de testemunha.
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Dos registros catalogados a maioria das vitimas sofreu um ou dois disparos
de arma de fogo:

Tabela 20 — Quantidade de disparos sofridos pelos Policiais Militares.
QUANTIDADE DE DISPAROS PERCENTUAL

Um 51%
Dois 19%
Trés 14%

Quatro 6%
Cinco 10%

Cinco
Quatro
Trés
Dois
Um 51%
0% 20% 40% 60%

Grafico 19 - Quantidade de disparos sofridos pelos Policiais Militares.

Dos registros catalogados a maioria das vitimas foi socorrida:

Tabela 21 — Socorro dos Policiais Militares vitimas.
SOCORRO PERCENTUAL

Socorrido 95%
N&o socorrido 5%

M Socorrido

® Nao
socorrido

Gréfico 20 - Socorro dos Policiais Militares vitimas.

Dos registros catalogados, quando do momento em que houve o registro foi

possivel identificar a situacdo em que os fatos envolvendo a vitima se deram:
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Tabela 22 — Circunsténcias em que se deram o crime.
CIRCUNSTANCIAS PERCENTUAL

Roubo 42%
Indeterminado 9%

Execucao 24%

Roubo a terceiros 17%
Atividade Extra 8%

Atividade Extra
Roubo a terceiros
Execugao

Indeterminado

Roubo 42%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Graéfico 21 - Circunstancias em que se deram o crime.

3.3 Pesquisa com fonte de dados primarios

Apbs a exposicdo dos dados obtidos junto aos relatérios produzidos na
Corregedoria da Policia Militar, também foi confeccionado um questionario, como

fonte de dados primarios.

A proposta da pesquisa procurou abranger o maximo de unidades possiveis,
na area de policiamento ostensivo, policiamento de choque e apoio administrativo;
para que se tenha uma idéia generalizada da opinido dos policiais militares,
independente da peculiaridade das atividades desenvolvidas; ou seja, ndo se trata

de uma amostra estratificada.

Para que se possa delimitar o universo a ser pesquisado foi verificado o
efetivo existente de policiais militares, conforme constou na tabela 5, com um total

de 28.610 policiais militares.
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Delimitado o universo passou-se a realizar o calculo da dimensdo da
amostra ndo probalistica, por estimativa de propor¢édo, com populacdo conhecida e

sem reposicao, com a seguinte formula:

7 04N
NA)E+Z b

n=

Onde:

n = Tamanho da amostra, quantidade de elementos pesquisados

N = numero da populacéo

Z = Nivel de confianca (diz com que certeza suas afirmacdes estdo sendo
feitas).

E = Margem de erro (é o limite maximo de erro toleravel entre o valor real e a
estimativa).

p = Proporcéao ou freqiiéncia que ocorre na populacdo a categoria em estudo

g = proporcao populacional de individuos que nao pertencem a categoria de
interessado ao estudo.

Ou seja, apoés os célculos realizados a delimitagcdo da amostra, com 90% de
nivel de confianca e 5% de margem de erro toleravel, chegou-se a necessidade de
serem pesquisados 268 (duzentos e sessenta e 0ito) policiais militares, garantindo o
sigilo e ocultacdo de suas identidades, justamente para que se sintam confiantes a
externar sua resposta de forma o mais confiavel possivel.

O questionario procurou abordar, ainda que superficialmente, questdes
relacionadas com: a) arma, local e ocasido; b) despreparo; c) reacéo.

Com relagdo a arma, local e ocasido foram feitos 0s seguintes
questionamentos: a) qual o periodo em que permanece portando arma de fogo
durante a folga?; b) ja foi vitima de roubo ou tentativa, tendo sido subtraido ou
tentado subtrair arma de fogo?; c) frequienta bares ou outros estabelecimentos
comerciais, onde pessoas ingerem bebidas alcodlicas?; d) se sim, o faz portando
arma de fogo?; e) Faz uso de motocicleta?; f) se sim, conduz motocicleta portando
arma de fogo?; g) na folga, porta arma de fogo acondicionada em bolsa, pochete,

mala ou mochila?
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Dos policiais que foram entrevistados foi perguntado quanto tempo

permanece armado em horério de folga:

Tabela 23 — Periodo em que os pesquisados permanecem com arma na folga.
PERIODO ARMADO PERCENTUAL
Sempre 32%
Quase sempre 26%
Raramente 25%
Nunca 17%

B Sempre
B Quase
sempre

Raramente

B Nunca

Graéfico 22 - Periodo em que os pesquisados permanecem com arma na folga.

Dos policiais que foram entrevistados foi perguntado se ja foi vitima de roubo
de arma de fogo;

Tabela 24 — Entrevistados que ja foram vitimas.
VITIMA ANTERIOR PERCENTUAL

Ja foi vitima 14%
Nunca foi vitima 86%

14%

m Ja foi
vitima

M Nunca foi
vitima

Gréfico 23 - Entrevistados que j& foram vitimas.

Dos policiais que foram entrevistados foi perguntado se frequenta

estabelecimentos comerciais onde pessoas ingerem bebidas alcodlicas:
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Tabela 25 — Entrevistados que fregiientam bar
FREQUENTA BAR PERCENTUAL
SIM 34%
NAO 66%

ESIM
m NAO

Grafico 24 - Entrevistados que freqlientam bar

Destes entrevistados que alegaram frequentar bar, alguns afirmaram que o

fazem armados:

Tabela 26 — Entrevistados que freqiientam bar portando arma.
FREQUENTA BAR PERCENTUAL
Armado 29%

Desarmado 71%

B Armado

W Desarmado

Graéfico 25 - Entrevistados que fregiientam bar portando arma.

Dos policiais que foram entrevistados foi perguntado se conduz motocicleta

e em sendo afirmativo, se o faz estando armado:

Tabela 27 — Entrevistados que fazem uso de motocicleta.

MOTOCICLETA PERCENTUAL
Faz uso 37%
N&o faz uso 63%
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M Faz uso

m N3o faz
uso

Grafico 26 — Entrevistados que fazem uso de motocicleta.

Dos policiais que foram entrevistados foi perguntado se porta a arma de fogo
em bolsa, pochete, mala ou mochila:

Tabela 28 — Entrevistados que fazem uso de motocicleta armado.
MOTOCICLETA COM ARMA PERCENTUAL
SIM 47%
NAO 53%

ESIM
mNAO

Grafico 27 — Entrevistados que fazem uso de motocicleta armado.

Com relacdo ao despreparo foram feitas as seguintes perguntas: a) com que
frequéncia participa de treinamento de tiro?; b) ja teve treinamento de tiro em trajes
civis?; c) vocé se sente totalmente preparado para agir em horario de folga,
respeitando a oportunidade e conveniéncia?

A freqiéncia com que o policial militar participa de treinamento de tiro esta
diretamente relacionada a sua melhora técnica, do ponto de vista do emprego da
arma de fogo, sendo que dos policiais militares que puderam ser pesquisados foi

obtido o seguinte resultado, conforme tabela abaixo:

Tabela 29 — Treinamento anual dos entrevistados.
TREINAMENTO DE TIRO PERCENTUAL

Nenhuma vez ao ano 5%
Uma vez ao ano 75%
Duas vezes ao ano 7%

Trés ou mais vezes ao ano 13%
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5%

B Nenhuma vez
ao ano

B Uma vez ao ano

Duas vezes ao
ano

M Trés ou mais
vezes ao ano

Gréfico 28 — Treinamento anual dos entrevistados.

Dos policiais que foram entrevistados foi perguntado se ja recebeu instrucao
de tiro em trajes civis, esta instrucdo visa essencialmente a questdo da seguranca

do policial militar, em horario de folga, tendo sido obtido, os seguintes resultados;

Tabela 30 — Entrevistados que ja realizaram treinamento em trajes civis.
TREINAMENTO EM TRAJES CIVIS PERCENTUAL
SIM 37%
NAO 63%

ESIM
m NAO

Grafico 29 — Entrevistados que ja realizaram treinamento em trajes civis.

Dos policiais que foram entrevistados foi perguntado se ao considerar a
prépria avaliacdo, quanto a condicionamento fisico e treinamento de tiro entende
estar em que nivel de preparo para agir em horario de folga, respeitando a

oportunidade e conveniéncia:

Tabela 31 — Avaliacéo pessoal quanto ao preparo para agir na folga.
PREPARO PARA AGIR NA FOLGA PERCENTUAL
Pouco preparado 25%
Relativamente preparado 49%
Preparado 26%
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B Pouco
preparado

M Relativamente
preparado

Preparado

Grafico 30 — Avaliagdo pessoal quanto ao preparo para agir na folga.

Com relacao a reacao foram feitos os seguintes quesitos, no questionario: a)
na folga se sente mais seguro estando armado?; b) caso viesse a sofrer uma
tentativa de roubo, estando desarmado, pensaria em reagir?; c) caso presenciasse
um roubo a terceiros, estando desarmado, pensaria em reagir?; d) e se estivesse
armado, pensaria em reagir, caso fosse possivel?

Dos policiais que foram entrevistados foi perguntado se na folga sente-se

mais seguro estando armado:

Tabela 32 — Sentimento de seguranca quando porta arma na folga.
SENTIMENTO DE SEGURANCA PERCENTUAL
Portando arma 55%
N&o portando arma 45%

M Portando
arma

m Nao
portando
arma

Gréfico 31 — Sentimento de seguranca quando porta arma na folga.

Dos policiais que foram entrevistados foi perguntado se pensaria em reagir a

um roubo desarmado:

Tabela 33 — Reacdo desarmada.
REACAO A ROUBO DESARMADO PERCENTUAL
Pensam em reagir 16%
N&o pensam em reagir 84%
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B Pensam
em reagir

E N3o
pensam
em reagir

Gréfico 32 — Reacéo desarmada.

Dos policiais que foram entrevistados foi perguntado se pensaria em intervir

em um roubo a terceiros estando desarmado:

Tabela 34 — Intervencdo desarmada.

INTERVENCAO DESARMADO PERCENTUAL
SIM 10%
NAO 90%

10%
ESIM
m NAO

90%

Gréfico 33 — Intervencgdo desarmada.

Dos policiais que foram entrevistados foi perguntado se pensaria em intervir

a um roubo a terceiros estando armado:

Tabela 35 — INntervengéo estando de folga e armado.
INTERVENCAO NA FOLGA

ARMADO PERCENTUAL
Pensam em agir 86%
N&o pensam em agir 14%

14%

mSIM
m NAO

Gréfico 34 — Intervencéo estando de folga e armado.
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4 Discussao

4.1 Considerac0es iniciais

O presente capitulo apresenta uma discussdo, tendo por base as duas
pesquisas realizadas; ou seja, aquela em que analisou os dados obtidos dos
registros arquivados na Corregedoria da Policia Militar do Estado de S&o Paulo; bem
como a pesquisa realizada por intermédio de questionario aos policiais militares da
ativa, pertencentes ao Comando de Policiamento da Capital e Unidades
subordinadas; Comando de Policiamento de Choque e Unidades subordinadas; e,

Orgéaos de apoio e subordinados.

Para que a presente discussao possa ser apresentada de forma gradativa e

sintética foi delineada a seguinte divisdo: a) circunstancias; b) motivos.

4.2 Circunstancias

As circunstancias podem influenciar no resultado morte do policial militar; no
entanto ndo chega a ser determinante, mesmo que contribua para a formacao de

uma situacao de grande risco a integridade fisica da vitima.

Durante a realizacdo da pesquisa de uma maneira geral foi possivel avaliar
alguns aspectos, que se relacionam com a situag¢éo, em que o policial militar vem a
ser vitima de homicidio; em especial os seguintes: a) estudo comportamental; b)
andlise do risco; c) tratamento do erro; d) confianca; e) despreparo; f) risco
desacreditado; g) ingestdo de bebida alcodlica; h) rotina; i) fator surpresa; j)
envolvimento com a criminalidade; k) personalidade agressiva; |) portabilidade de
armamento; m) fungcdo exercida na Instituicdo e preparo policial; n) conduta e

postura social.
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4.2.1 Estudo comportamental

A doutrina dos sistemas, ou seja, as atividades humanas séo interpretadas
com base de um somatério de forcas e fatores entre a pessoa, a familia e o
ambiente, que sdo denominados sistemas que se interagem; € defendida por alguns
autores nas diversas situacbes da psicologia normal; ja nas situacbes da
psicopatologia, os autores divergem, visto que o ambiente recebe um papel
secundéario, deixando a andlise centrada no individuo (FONSECA, 1997, p.158).

A pesquisa dos antecedentes pessoais, assim como do ponto de vista do
ambiente, se reveste de suma importancia para se analisar os fatores do perfil de
personalidade da pessoa (FONSECA, 1997, p.303).

O ser humano € norteado tanto pela emocao, quanto pela razdo. A emocao,
gue pode transparecer como uma paixao, mas também como ira incontrolavel; amor
e Odio. A razdo motiva atos decorrentes de raciocinio para atingir aquilo que se
acredita ser a melhor solucao, frente ao que se esta deliberando.

O bom senso surge para equilibrar o comportamento e a decisao entre a
emocao e a razao; procurando sim, chegar a uma melhor alternativa, muitas vezes
ocorre que iniciado um caminho, ndo se tem como recuar.

Além das influéncias mencionadas existe outra variavel, que pode influenciar
na reacdo de uma vitima, notadamente daquelas que possuem algum tipo de
treinamento operacional, que resulte no condicionamento.

O condicionamento € uma situacao de adaptacédo, desenvolvida em razéo de
reflexos condicionados, em resposta a determinados estimulos, ap6s um numero
variavel de repeticbes; no entanto a manutencao do reflexo depende do reforco
periddico das repeticbes (FONSECA, 1997, p.152).

Reflexos involuntarios, ou seja, acfes sem pensar, podem garantir a vida do
policial militar, mas também podem redundar em seu falecimento, quando ndo em
responsabilizacdo por excessos. O treinamento individual, tendo por base técnicas
de manuseio de armamento, defesa pessoal, condicionamento fisico podem auxiliar
no sucesso de um reflexo ou acéo involuntaria, quando do inesperado; diferente do
gue ocorre com a maioria dos policiais militares; estar treinado néo significa ter

freqientado e concluido um curso ou estagio; mas sim dar continuidade
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rotineiramente no aprendizado, para que quando houver a necessidade de agir, 0
resultado da acao seja 0 mais préximo possivel daquilo que se espera.

O comportamento do ser humano deve ser levado em consideracdo para
que se possa tentar estabelecer eventuais possibilidades de desvios de conduta,
com isso existe a necessidade de estudar os fatores geradores, para que
eventualmente possam ser prevenidos ou, ao menos evitados, para impedir a
incidéncia de crises institucionais.

Os desvios cometidos pelos policiais militares podem redundar na perda do
bem maior do ser humano, que é a vida; ou caso iSso ndo ocorra, existe a
possibilidade de incorrer em um abuso na acdo policial e gerar consequéncias
irremediaveis. Outros efeitos que a observar é o prejuizo a imagem da Instituicao,
com reflexos sentidos por um grande periodo, ap6s o ocorrido. Atingindo, portanto a
pessoa do policial militar, sua familia e a Instituicdo Policial-Militar.

Cabe ressaltar que os psicélogos, por intermédio de testes, questionarios e
antecedentes podem ter uma idéia das aptidées individuais; mas quando do
enfrentamento do perigo de morte ndo sera possivel de forma prognostica indicar a
real capacidade e resisténcia dessa pessoa, anteriormente avaliada (LOPEZ, 1959,
p.661).

Dentro do estudo do comportamento do ser humano ndo se pode deixar de
mencionar os desvios psicoldgicos, que em alguns casos o profissional ja possuia
antes mesmo de ingressar na Instituicdo, e que de alguma maneira ndo foram
possiveis de serem detectados quando da selecdo ou mesmo no periodo de sua
formacao profissional; mas também, em outros casos, que podem ter sido
desencadeados apos o desenvolvimento profissional, eventualmente por algum tipo
de trauma ou estresse, que com o0 somatorio de eventos prejudiciais, pode vir a
perturbar o equilibrio psicol6gico da pessoa.

Existem estudos a respeito da dicotomia de como as pessoas agem com a
razao ou com a emocgao, o que leva a crer que tais reagdes por serem inerentes ao
ser humano podem ser estudadas também de forma organica, conforme matéria

publicada na pagina “Donna” na rede mundial de computadores:

De acordo com um estudo publicado na revista especializada
Science, é a dopamina — e ndo a adrenalina — que faz com que as pessoas
tomem atitudes impensadas, deixando-se levar por um impulso. A pesquisa,
conduzida pelo psicélogo Joshua Buckholz, da Universidade de Vanderbeilt,
nos Estados Unidos, concluiu que a impulsdo esta relacionada a uma
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alteracdo nos receptores da dopamina. Com isso, uma quantidade maior da
substancia acaba chegando ao cérebro.

A dopamina é um neurotransmissor estimulante, responsavel pela
sensacao de energia e disposicdo. Na dose certa, proporciona satisfacdo
aos individuos. Mas sua falta ou excesso desregulam as fun¢des neurais. E,
de acordo com Buckholz, o resultado pode ser cadético.

- Altos niveis de impulsdo caracterizam um grande ndamero de
disturbios psiquiatricos, como abuso de substéncias ilicitas, personalidade
antissocial e déeficit de atencédo ou hiperatividade — diz o cientista (MARIA,
2010).

Estas atitudes impensadas podem em situacées de risco comprometer a
vida do policial militar, o grande desafio € justamente preparar este profissional para
atuar o mais racional possivel, procurando de certa forma “prever o inesperado”.

Este raciocinio critico deve considerar ainda, os fatores ou as reacfes
causadas pelo estresse, pois nesta condicdo o ser humano tera dificuldade em
reagir de forma rapida e consciente procurando encontrar a melhor opcdo de como
se portar frente ao repentino evento.

O estresse € notado quando da ocorréncia de qualquer exigéncia ou
sobrecarga perturbadora, onde irdo ocorrer reagces psicoldgicas e fisioldgicas, por
parte do organismo, o qual procurard minimizar estas causas. Como consequéncia
aparece a fadiga, podendo chegar ao esgotamento. Por outro lado o estresse por
ser um componente normal da vida pode promover certas capacidades do individuo,
desde que estejam presentes os fatores da “previsibilidade” e do controle dos
acontecimentos (FONSECA, 1997, p.343).

4.2.2 Andalise do risco

Com relacdo a andlise do risco, o policial militar estando de folga e ao
deparar com uma situacdo inesperada, em que ofereca risco a integridade fisica tera
fragcbes de segundos para analisar a situacao e adotar uma postura diante do que
esta ocorrendo, sabedor dos riscos que ira envolver tal deciséo.

Procurando trazer melhor esclarecimento, torna-se conveniente diferenciar
“risco” de “perigo”; ou seja, quando se refere ao risco, a andlise é feita em torno da
probabilidade de que ocorra um dano e sua intensidade; ja o perigo é o agente ou

uma acao que podem ser os causadores do dano (GUILHERME, 2005).
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Ao descrever o risco pode-se entdo tomar conhecimento das causas e seus
efeitos. ldentificar as causas que podem gerar o risco, como sendo os fatores
motivadores, que levam a ocorréncia do risco; ja os efeitos séo interpretados como
sendo as consequéncias.

O risco possui uma valoragao, ou seja, quanto maior for o risco de resultar
em uma acdo negativa, maior deve ser sua analise para a consequente tomada de
decisao.

Ao se verificar os casos em que o policial militar vem a reagir a um roubo,
notadamente naqueles em que o miliciano infelizmente acaba por ser vitima de
homicidio, nota-se que esta vitima, por vezes, percebe o qué esta ocorrendo, analisa
0 risco e adota uma postura, de acordo com suas condi¢des fisicas e psicoldgicas
naquele momento.

As consequéncias resultantes da postura adotada pelo policial militar podem
ser, em alguns casos, seu falecimento ou os motivos de sua responsabilizacao
penal, caso incorra em alguma infracdo delitiva, quer seja pelo erro ou por excesso
culposo ou doloso; ou ainda, tendo a sua vida preservada, este sim como sendo o
resultado esperado.

O gerenciamento do risco resulta na tomada de deciséo, primordialmente,
baseado nas informacdes obtidas da analise do risco, a despeito de um perigo,
considerando fatores politicos, sociais, econdmicos e técnicos. Este gerenciamento
esta fora do contexto do imediatismo e da ac&o de resposta ao perigo, mas abrange
uma estratégia de reducéo e prevencao do risco. (GUILHERME, 2005).

Para entender a andlise do risco, deve-se lembrar que a maioria dos erros
sdo causados por falha humana, dai a preocupacdo, na area empresarial, em
minimizar a ingeréncia do homem, no manuseio de equipamentos e maquinarios.
Esta preocupacdo ocorre em outras areas, como por exemplo: na informatica, no
ramo automobilistico ou aeronautico, dentre outras.

O estudo entdo aponta para uma avaliacdo interligada entre a identificacéo
do perigo, procurando conhecer o nivel de exposi¢cdo que se esta sujeito, resultando
na nocao da dimensao do risco que esta em analise.

Verdadeiramente o risco deve ser tratado de forma prioritaria € ndo como
excecao, pois caso contrario o perigo passa a ser desacreditado e tende a tornar-se
certo quanto a sua incidéncia.

Neste contexto comenta Minayo que:
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Risco é o conceito central do estudo, ja que representa uma
condigdo intrinseca a profisséo policial. Os estudiosos que avaliam risco
apontam que as situacdes englobadas por essa no¢do ndo podem ser
consideradas apenas como processos objetivos e redutiveis a analises
guantitativas, uma vez que fatores culturais afetam o julgamento dos
individuos sobre ocorréncias arriscadas.

Os policiais constituem uma categoria de servidores publicos para
guem o risco ndo € mero acidente, mas desempenha papel estruturante das
condicdes laborais, ambientais e relacionais. Esses profissionais tém
consciéncia de que perigo e audacia sao inerentes aos atributos de suas
atividades. Seus corpos estdo permanentemente expostos e seus espiritos
ndo descansam.

O sentido do termo risco adequado para este estudo leva em
conta sua definicdo epidemioldgica e social. A primeira Ihe da parametros
guanto & magnitude dos perigos, 0s tempos e os locais de maior ocorréncia
de fatalidades; a segunda responde pela capacidade e até pela escolha
profissional do afrontamento e da ousadia. A percepgao de risco que dai se
depreende vem do carater intrinseco da atividade policial, mas também, do
fato de que todos tém porte de armas, tornando-se alvos potenciais das
agressoes uns dos outros. Essa Ultima circunstancia é referida por eles na
expressao “vivemos uma paz armada“ (Minayo et al., 2011).

Neste sentido e apos um raciocinio dedutivel chega-se a concluséo de que o
risco ndo deve ser encarado como um fator superveniente, mas sim um evento
previsivel e, portanto existe a necessidade de estuda-lo de forma cientifica para que
apos a producdo de conhecimento, se estabeleca acdes para minimizar ou

neutralizar sua incidéncia e seus efeitos.

4.2.3 Tratamento do erro

Conceitualmente o erro trata-se de uma ilusado da verdade, ou seja, um falso
juizo daquilo que se acredita ser.

Em situacdo de normalidade pode ser entendido como algumas das causas,
gue geram o erro, situacées como a falta de perspicacia, ou seja, quando se deixa a
observacdo de lado ou realiza uma tarefa de forma incorreta, o resultado esperado
pode ser diverso da realidade.

A falta de atencdo e concentracdo ao realizar determinadas tarefas; idéias
pré-concebidas; impaciéncia e a preguica em ser diligente podem resultar em erros.

Enfim, evidencia-se que as causas do erro estao diretamente relacionadas a forma
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de atuar do ser humano; mas sabe-se que situacfes adversas também podem
resultar em erro, o que em tese, ndo dependeria da agdo da pessoa.

Entendendo a conceituacdo do erro e sabendo das causas geradoras deste
evento, pode-se passar a analisar e chegar a algumas medidas para evita-lo.

No planejamento estratégico, o estrategista deve considerar a incidéncia do
erro, e com isso, apés prever tais possibilidades, adotar medidas preventivas e
elaborar o plano de contingéncia.

Dentro desta estratégia o plano de contingéncia é fruto de um estudo, em
razao da possibilidade da existéncia de alguma intercorréncia, ou seja, 0 surgimento
de algo indesejado durante a realizagcdo de algum evento.

Antes de pensar no que fazer apds o cometimento do erro, melhor seria se
fossem adotadas medidas que viessem a minimizar a ocorréncia das falhas,
evitando os devaneios, caprichos e se valer da logica.

Légica compreende o somatério de regras e principios voltados para a
orientacdo de forma implicita ou explicitamente, objetivando a resolucdo de um
problema (FERREIRA, 2004, p.1225).

O estudo da légica faz entender que alguns fatos podem ser gerados de
outros fatos, quer por um processo de inducao, ou seja, a conclusao é alcancada em
razao de um processo indutivo, quando uma variavel induz a existéncia do resultado;
ou de um processo dedutivo, quando o resultado € obtido por meio da analise de
outros resultados.

Neste sentido, do ponto de vista do método para o estudo, menciona-se a
escola classica, partidaria do método dedutivo; assim como a escola positivista,
voltada a inducédo (MOLINA, 1997, p.148).

De uma maneira geral, a disciplina do ser humano deve ser constante para
minimizar, ou evitar o erro, portanto uma maneira coerente seria a de desconfiar de
si mesmo, agindo criticamente, com relacdo as suas impressoes.

Preocupado com a seguranca do policial militar, ensina Nilson Giraldi:

As maiores crises de uma policia ocorrem quando a arma dos seus
integrantes ao invés de servir e proteger a sociedade se volta contra a
sociedade;

A maior desmoralizacéo do estado ocorre quando a arma dos seus
agentes ao invés de servir e proteger a sociedade se volta contra a
sociedade;
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O maior desrespeito aos direitos humanos ocorre quando a arma dos
seus agentes ao invés de servir e proteger a sociedade se volta contra a
sociedade;
A maior causa da morte de policiais em servico ocorre quando eles
nao sabem usar suas armas de fogo para se defender;
A maior causa da perda da liberdade do policial em servico ocorre
guando usa sua arma de fogo de forma incorreta.
Portanto, um s6 fato, que é o uso incorreto da arma de fogo, por parte
do policial, provocando cinco tragédias distintas:
. Crises na policia;
. Desmoralizacéo do Estado;
. Desrespeito aos Direitos Humanos;
. Morte do policial,
. Perda da liberdade do policial.
Donde se conclui que a matéria mais importante de uma instituicdo
policial é o treinamento do uso da arma de fogo com a finalidade de servir e
proteger a sociedade e o policial (GIRALDI, 2011).

O método Giraldi foi idealizado e esta sendo amplamente empregado na
Policia Militar, justamente por realizar o treinamento apés ter sido feito uma

observacéo dos erros ja cometidos por policiais militares.

4.2.4 Confianca

Na relacao interpessoal pode ser citado que o ato ou a condi¢do de confiar,
representa uma questao entre de um lado quem confia, em contrapartida de quem
recebe a confianga, podendo ser reciproco, este sentimento.

Confianca, portanto, envolve impressées e pensamentos, onde a pessoa
leva a crer que possui condigdes de confidenciar algo; no entanto, a confianca que
podemos observar, nos casos em que pode colocar em risco a integridade do
policial militar é a confianca em si mesmo.

Faz parte da formacdo do policial militar ser preparado para enfrentar
dificuldades, pois a sua carreira ird impor isto, e por esta razao, deve estar pronto
para tomar decisbes, em situacdes de dificuldade. Ao passar por situacdes dificeis
profissionalmente, esta caracteristica garante ao Militar do Estado certa confianga
para enfrentar outras de maior ou menor complexidade.

Caminhando por este raciocinio, ao se observar o policial militar, pode ser
extraido o ensinamento de que todos possuem graus de confianga profissional para
enfrentar situacdes perigosas. Pode existir policial com muito tempo de servico, que

aparentemente se mostra menos confiante, que um policial recém formado, sendo
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este um dado, que envolvem muitas variaveis, tais como: experiéncia vivida,
personalidade e preparo profissional; dentre outras, que podem influenciar em tal
sentimento.

Ser ou ndo confiante pode se tornar um fator que coloca em risco a
integridade do policial militar, quando estiver de folga, pois ele pode trazer para seu
horario de folga a mesma confianga com que desenvolve sua atividade, enquanto
esta de servico, onde se encontra identificado e ostensivo; ja quando esta de folga,
ainda que, portando armamento, ndo pode contar com o restante do efetivo, a
comunicacdo pela rede de radio das viaturas policiais e o Centro de Operac¢fes da
Policia Militar, atuando no anonimato, podendo ser confundido por outras pessoas,
uma vez que nado se encontra uniformizado e identificado.

Trata-se de um erro confundir entre estar preparado para agir em uma
eventual situacao de risco; e, passar a ter certeza de que tera sucesso na forma de
atuar, antes mesmo de fazer qualquer andlise em concreto; passando entdo a se
portar com desleixo.

Esta negligéncia, ou seja, no caso de agir com excesso de confianca acaba
gerando procedimentos descuidados. Dai a razdo de que em alguns treinamentos
existe a preocupacgao e a necessidade de estar sempre na busca de novas situagdes
para que a pessoa hao se acomode na forma de agir e sempre esteja atento para
eventos inopinados.

O excesso de confianca tem relacéo direta com a habilidade da pessoa em
agir, de modo que caso a situacdo enfrentada seja entendida como sendo de fécil
resolucgédo, existe a tendéncia de ndo se dar o devido valor; no entanto, se precisa ter
o entendimento de que a garantia do sucesso esta vinculada a utilizacdo de suas

habilidades, com capacidade plena.

4.2.5 Despreparo

7

O preparo profissional é algo abrangente, englobando conhecimento
intelectual, preparo fisico e psicolégico, dentre outros requisitos; pois a funcao

policial-militar € complexa.
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Em alguns casos, o policial ndo se encontra preparado intelectualmente para
desempenhar a funcdo, ou seja, lhe falta conhecimento técnico para lidar com
determinados assuntos ou situacdes relacionadas as questdes legais inerentes ao
exercicio do policiamento preventivo.

Na mesma conformidade existem situacdes reais, que ocorreram e
demonstraram fortes evidéncias de despreparo quanto a forma de agir ou atuar
como policial, diante de uma ocorréncia policial, notadamente no momento em que o
miliciano se encontra de folga; dai a evidéncia de falta de técnica e tatica policial.

Outro aspecto que merece ser citado é o despreparo fisico; pois o policial,
por desenvolver uma atividade operacional necessita estar em plenas condi¢des
fisicas para desempenhar sua funcdo, caso contrario ndo ira conseguir se defender
ou agir de modo satisfatorio.

A questdo do preparo fisico € complexa e ndo merece ser deixada a cargo
particular do policial, pois tal ponto torna-se requisito para o desempenho da funcgéao;
e, porque nao dizer que pode significar a possibilidade de garantir a integridade
fisica do miliciano estando de servico ou mesmo em horario de folga.

A Policia Militar possui diversos 6rgéos, com varias fun¢cdes desempenhadas
por seus integrantes, que dizem respeito a atividade operacional ou administrativa;
sendo que por esta razdo existem profissionais capacitados e até especializados em
determinadas areas, principalmente nas administrativas, devido ao grau de
complexidade e responsabilidade frente a modernidade e informatizacao.

Neste contexto, 0s policiais que atuam na atividade fim diretamente, ou seja,
no policiamento propriamente dito, estdo frequentemente preocupados com a
seguranca e de uma forma ou de outra acabam recebendo algum tipo de instrucao
ou treinamento neste sentido, principalmente quanto ao treinamento de qualquer
procedimento operacional padrao.

Esta mesma preocupacdo, ou seja, desenvolver uma mentalidade de
treinamento de seguranca, ndo é tido como prioritaria quando este profissional nao
esta exercendo sua atividade no policiamento de forma direta, em razédo
naturalmente de outras urgéncias ligadas ao servico administrativo.

O policial militar que atua frente ao perigo ou mesmo préximo dele;
necessariamente e naturalmente acaba por desenvolver uma percepcao maior para
as questbes de segurancga, ja aquele que ndo é forcado a se manter em alerta por

questdo de seguranca, apresenta defasagem em termos de acao profissional e
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técnicas policiais, além de saber ou ter conhecimento de como agir de forma pontual
frente a uma situacao de perigo.

Trata-se de um desafio entdo poder conciliar os varios treinamentos nas
diversas funcbes exercidas na InstituicAo, com o0s treinamentos voltados ao
policiamento para que o policial militar tenha sempre em pauta as novas técnicas e
desenvolva a capacidade de manter-se atento ao perigo, principalmente em seu
horério de folga. Neste contexto, nos estagios de aperfeicoamento profissional que
sao realizados anualmente ja houve um grande avanco, no sentido de possibilitar ao
miliciano a oportunidade de passar por uma avaliacdo de procedimentos de tiro, com
0 método Giraldi.

Certamente existem fatores que podem influenciar no resultado de uma
acao em horario de folga, uma delas que esta diretamente ligada ao despreparo é
justamente a distancia que existe entre saber o que fazer e ter condi¢cdes de fazer.

Aqui entdo, evidencia-se a dicotomia entre mente e corpo.

Em alguns casos a pessoa pensa que pode realizar determinada tarefa, mas
quando parte para a acdo descobre que suas condicdes fisicas o impede de
conseguir seu objetivo; o problema é que infelizmente em alguns casos isto pode

custar a vida.

4.2.6 Risco desacreditado

A coragem e o medo devem existir na personalidade de uma pessoa de
forma equilibrada, sob pena de interferir ndo s6 no comportamento individual, mas

também podera refletir nas aces profissionais e em seus resultados.

Neste sentido, se a pessoa possuir medo excessivo, fatalmente tera
dificuldade em dar andamento nas agfes em que envolva risco, permanecendo
inerte e receoso, 0 que em alguns casos, por deixar de agir, pode resultar em
ofensas a integridade do proprio policial militar; como também eventualmente de
outras pessoas; ja a coragem, na mesma conformidade pode vir a ser um fator de

risco, pois quando ndo se d& o devido valor a uma determinada situagédo perigosa,
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até mesmo por excesso de confianca, pode ocasionar situacdes inesperadas e
perigosas, comprometendo a seguranca do miliciano.

Profissionalmente, o policial militar em sua esfera de atribuicdo ndo deve de
maneira nenhuma desacreditar no perigo, naquilo que ja € conhecido e tentar prever
ou imaginar aquilo que pode vir a ocorrer de desconhecido. Este pensamento é
muito importante quando se planeja uma acao policial, ou mesmo uma operagao;
pois entender que o perigo existe e pode realmente ocorrer, somente desta maneira
€ que poderemos adotar medidas protetoras a serem desencadeadas, em caso de

necessidade.

Existem procedimentos policiais que ndo devem ser deixados de lado,
principalmente 0os ensinamentos basicos, tais como superioridade numeérica,
manuseio seguro de armamento, procedimentos policiais como forma de valorizar a
vida, dentre outras medidas; pois ndo se deve agir displicentemente, o que podera
resultar em desfechos negativos.

A guestdo de ndo dar o devido valor ao risco tem a ver com subestimar o
perigo ou superestimar o potencial individual. Quando ao analisar uma situacao se
deixa de mensurar com prudéncia o devido grau do risco, passa-se entao a deixar
de adotar medidas preventivas de seguranca; e, ao passo, de quando ocorre uma
valoracéo do risco de forma equivocada pode passar a ter uma confianga excessiva,
ou seja, supervalorizando o0s potenciais, entdo podem ocorrer surpresas

desagradaveis.

Dai a importancia do treinamento constante; pois serve para sinalizar, em
alguns casos, que o policial militar, ao contrdrio do que imagina, ndo esta nas

condi¢cBes que pensa estar.

O policial recém-formado pode incorrer no erro de acreditar
demasiadamente em sua potencialidade defensiva e ser surpreendido por fatores
adversos; ja o policial que é veterano, pode vir a subestimar o perigo, em razao de ja
ter passado por diversas situacdes semelhantes e todas terem sido resolvidas de
forma a contento; logicamente que tais argumentacdes ndo devem ser interpretadas
como regra, mas como possibilidades, levando-se em conta a questdo do tempo de

servico e experiéncia profissional.
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4.2.7 Ingestéo de bebida alcodlica

A atencéo esta voltada em especial para a postura do policial militar no seu
horério de folga, dai a relevancia para que sejam muito bem escolhidos os locais
onde freqUenta e acaba ingerindo bebida alcodlica.

A pessoa que ingere alcool acaba sofrendo alteragBes em seus reflexos,
chegando a prejudicar o equilibrio, de acordo com a quantidade ingerida, dentre
varias outras limitacdes, que o alcool provoca no organismo humano.

O policial militar estando de folga, ao adentrar a um estabelecimento
comercial durante uma confraternizacdo com seus amigos e passa a ingerir alcool,
deve ter o conhecimento de que tal postura pode comprometer sua seguranca ou
colocar em risco a integridade de terceiros; pois as mesmas restricbes para quem
dirige, também cabem para quem porta uma arma de fogo.

O miliciano deve primar pelo seu pronto emprego, pois € por iSso que esta
portando armamento, tendo este pensamento entdo se pode associar a idéia de que
guando estiver armado deve-se evitar o consumo de bebidas alcodlicas, por questao
de seguranca; ou vale dizer que nos momentos de confraternizacdo, em locais
publicos, quando se fara ingestdo de alcool, entdo € prudente que se evite estar
portando arma de fogo.

A seguranca individual depende de alguns fatores, tais como preparo
pessoal, condicdes de armamento, legalidade de ac¢do e outros; mas a avaliacéo
para determinar a forma de agir ou em que momento isto pode e deve ocorrer,
dependera das plenas condi¢cbes fisicas e psiquicas, sob pena de ocorrer uma
interpretacéo errdnea da situacao de risco vivenciada e gerar resultados danosos.

Além da situacdo aqui tratada com relacdo a ingestdo de alcool, tem-se
ainda a questdo de medicamentos que causam efeitos colaterais, que sob avaliagao
médica, pode inviabilizar a portabilidade de armamento. Neste ponto, ja como vem
bem observado na Instituicdo, para que seja autorizada a carga de arma de fogo, o
policial militar deve estar apto pela avaliagdo médica.

Conscientizagcdo e mudanca de postura sdo temas que devemos explorar,
pois existem exemplos de ocorréncias em que policiais militares foram vitimas de

furto e roubo de armamento, durante confraternizacdo; situacbes que ocorreram
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disparo de arma de fogo acidental ou desnecessariamente, além de desinteligéncias
com agressfes no interior de locais publicos, sempre com ingestdo de bebida
alcodlica.

Qualguer substancia que possa causar mudanca de percepcado ou provocar
alteracao psiquica pode sem duvida alguma fazer com que a barreira da consciéncia
perca sua eficiéncia e possibilitar que a pessoa venha a agir em desconformidade de
seu estado de consciéncia normal.

Nesta questdo menciona-se a droga licita e a ilicita; pois com o passar dos
anos perdeu-se a prevaléncia dos casos de alcoolismo, passando a fazer parte de
nossa realidade, assim como em toda a sociedade, problemas com dependéncia
guimica por medicamentos e entorpecentes.

A arma em alguns casos pode representar um aumento da potencialidade do
policial militar, perdendo entdo sua real caracteristica, que é ser um instrumento de
defesa. Este quadro se agrava com a ingestdo de substancia que pode causar
mudanca de percepcdo ou de comportamento da pessoa; ou seja, Se ao portar um
armamento o policial militar estando de folga, em alguns casos, vem a se sentir com
maior vantagem perante as outras pessoas, somando-se a questado de néo estar de
servico longe de fiscalizac&o; de seu parceiro de trabalho e de seus superiores pode
ocorrer a possibilidade de vir a se envolver em uma ocorréncia policial, em razéo de
desentendimentos interpessoais.

Enquanto que a bebida ou qualquer outra substancia que cause alteracéo
psiquica no ser humano vem a interferir na intensidade dos bloqueios do
comportamento da pessoa; aliada a condicdo de potencializador da coragem,
proporcionada pela arma portada pelo policial militar; sendo esta combinacao
altamente nociva e propicia para que venha ocorrer tragicos resultados, tais como a
responsabilizacdo em razdo de uma conduta ilicita e abusiva ou ainda o

comprometimento da vida do policial militar.

4.2.8 Rotina

O policial militar até por for¢ca de sua formacgéao, principalmente com relacéo

ao cumprimento de horarios e compromissos tem por costume praticar 0S mesmos
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atos e agOes de forma ordenada e rotineira, trazendo um grande desconforto quando
isto ndo é possivel; e, por outro lado, nada mais perigoso também (CAMARGO,
2011).

A questdo da organizacado faz realmente parte da caracteristica do militar,
pois em regra ndo chega atrasado, nem falta ao servigco ou locais onde deve dar
cumprimento nas missdes, que Ihe séo confiadas.

O policial militar em razdo da funcéo publica que exerce, necessariamente
deve atentar aos riscos e perigos que a qualgquer momento pode vir a ser vitima; dai
a questado da rotina, conhecida nos treinamentos como: “zona de conforto”. Esta
situacdo faz com que se diminua a atencdo, por ndo acreditar que possa sofrer
algum atentado a sua integridade fisica.

A rotina também é trazida das a¢des do trabalho para o momento de folga,
sendo isto de extremo perigo; pois o policial militar durante o servico de
patrulhamento, por estar fardado, identificado e com todos 0s equipamentos que 0
Estado Ihe proporciona, acaba realizando diversas abordagens, com grande
margem de seguranca; mas ndo se pode acreditar, que esta seguranca também ira
ocorrer no momento em que for agir, estando de folga, sem identificacdo, nem se
valer dos meios operacionais e apoio policial; no entanto, quando isto vem a ocorrer,
acaba por deixar vulneravel a seguranca pessoal do miliciano; situacao esta que em
muitas vezes ndo pode ser reparada e acaba por trazer grande perigo para o
policial.

Todo desenvolvimento de um trabalho acaba gerando certa repeticdo das
tarefas, onde ao procurar organizar tais agdes surgem as rotinas; ou seja, em razao
de sempre se executar uma acdo, acaba redundando uma mesma reacédo, a qual
passa a ser esperada.

Este efeito psicolégico gerado no ser humano, ou seja, esta espera do
resultado, no caso do policial pode ser fatal, pois aquele profissional que age em
ocorréncia de averiguacdo de suspeito, de forma repetitiva e nunca acontece
qualquer coisa inesperada, pode criar um efeito ilusério de que dificilmente ira
ocorrer algo fora do controle.

Estar atento para a rotina significa estar preocupado com a autoprotecao,
sendo que providéncias simples e adocdo de pequenas cautelas podem resguardar

a integridade fisica do policial militar, em seu horério de folga.
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O policial militar que estando de folga vem a interferir em um crime praticado
por meliantes, acreditando que caso venha a ser obrigado a efetuar um disparo com
sua arma de fogo estard com a situacao resolvida, pode ser surpreendido com um
enfrentamento ainda maior, por parte dos infratores. Infelizmente isto ocorreu com o
Soldado da Policia Militar Mario Donizete Gongcalves, pertencente ao 21° Batalhdo
de Policia Militar do Interior, localizado no municipio do Guaruja, estando de folga ao
dar a voz de prisdo a dois individuos armados, que praticavam roubo, teve como
conduta sair do estabelecimento comercial, onde se encontrava ingerindo uma
bebida alcodlica, se aproximando dos infratores e efetuou um disparo, ainda
segurando o copo com a bebida; em seguida corre para dentro do estabelecimento
em fuga; ja os meliantes tiveram como conduta se voltarem para o policial,
diminuindo a silhueta fazendo com que ndo fossem atingidos pelo Unico disparo do
policial, em seguida, efetuaram diversos disparos de arma de fogo, que infelizmente
resultaram na morte do miliciano. (Relatério de Policial Vitima n° CorregPM-
60/141/2010)".

4.2.9 Fator surpresa

O momento de maior risco para o policial militar que estando de folga vem a
sofrer qualquer ameaca a integridade fisica, em alguns casos esta na rea¢ao; pois
por ter sido tomado de surpresa acaba ficando vulneravel e desprotegido.

Podemos estabelecer hipoteticamente trés momentos, nos casos de ofensa
a integridade fisica de uma vitima; ou seja, o primeiro momento € quando a vitima
esta sendo vigiada, onde ocorre a aproximacao e esta é a melhor ocasido para o
policial militar detectar o risco iminente e adotar acdes evasivas, que podem garantir
sua seguranca. O segundo momento € a acdo ofensiva propriamente dita, onde
ocorre a violéncia por qualquer meio, quer seja por arma de fogo, arma branca,
veiculos ou outros possiveis; podendo ou nao ocorrer contato fisico entre o agressor
e a vitima; sendo que este momento é crucial, que definird o resultado criminoso,

onde a vitima se néo estiver preparada e em condicbes de esbocar uma reacao,

! Relatério confeccionado e registrado no servigo de permanéncia da Corregedoria da Policia Militar
do Estado de S&o Paulo, no dia:
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possui grande possibilidade de sua integridade fisica ser abalada, salientando que
somente estara preparada, se teve condi¢des de detectar o perigo anteriormente. J&
o terceiro momento € o da finalizacdo da acdo, que envolve tanto o socorro da
vitima, quanto a fuga do agressor.

Podemos ent&o dizer que na maioria dos casos, em que o policial militar foi
vitima de homicidio, vindo a esbocar uma reacéo, seja ela mediante uso de arma ou
luta corporal, ndo estava preparado; ou seja, ndo houve a deteccdo do perigo, vindo
a reagir quando ja houve a vigilancia e a aproximacéo por parte do agressor. Além
de ndo estar preparado também pode ocorrer que ndo esteja em condi¢des de reagir
devido a alguma impossibilidade naquele momento.

O estado de alerta para o policial militar, que se encontra armado, deve
ser constante, pois caso contrario ficara indefeso, devido ao fator surpresa, ainda
que possa estar em condicdes de reagir de forma armada; agora uma das
possibilidades de garantir a seguranga seria justamente inverter este fator surpresa,
dentro desta acao e reacao; isto ao nosso entender possui grande possibilidade de
ocorrer, quando ocorrer a deteccdo no mencionado primeiro momento da acéo,
conforme descrito acima.

Lidar com aquilo que ocorre de forma inesperada pode ndo ser uma matéria
simples, principalmente nos casos em que se depara com o perigo do evento morte,
diante de rapidos momentos e situacdes imprevisiveis do ponto de vista da vitima.

Ao ser vitima do fator surpresa ocorrera uma grande desvantagem
psicolégica da situacdo, pois levardo alguns segundos necessarios para que se
possa analisar e entender a complexidade da situacdo e entdo decidir, em um rapido
processo de tomada de decisdo, quanto a reagir passando a aguardar uma
oportunidade para isto; no entanto, se a reacdo for inopinada tende a ser um ato
frustrado, que podera causar a vitimizagdo do policial militar.

A reacdo passa a ser entdo um fator decisorio entre sobreviver ou morrer,
podendo ocorrer algumas situagdes distintas e particulares em cada caso, ou seja,
pode ou n&o vir a ocorrer novamente.

Se a deciséo da vitima for a de ndo reagir, ndo estar armado passara a ser
um fator importante para ser levado em conta para que néo seja morto; no entanto,
se o policial militar estiver portando arma de fogo, sua situacao se agrava. Caso a
decisédo seja no sentido de reagir estando ou ndo armado, devera estar preparado

para tal, dentro do melhor momento possivel, somente se conseguindo isto com
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treinamento constante, sob pena de passar a aumentar os niveis de risco, que
estava ocorrendo.

No momento da reacdo ocorrerd uma mudanca fisiolégica no organismo da
vitima, ocorrera um aumento do batimento cardiaco e um aumento da liberacdo de
adrenalina como forma de defesa organica; e, involuntariamente a visdo ficara
focada para o perigo; ou seja, ocorrer4d uma diminuicdo da visao periférica, sendo
conhecido este fendbmeno como “visdo em forma de tunel’, justamente fazendo
mencéao ao direcionamento do foco da visdo em um unico ponto.

Certamente pode ser desenvolvido todo um treinamento, na qual procurara
simular, na medida do possivel, este momento critico e com isso procurar melhores
condicbes de controle dos efeitos gerados nestas situagcdes de extremo risco,
desenvolvendo os sensores bioldgicos, aumentando a habilidade que todos podem e
precisam desenvolver, principalmente com relagao a percepg¢éo do risco (OLIVEIRA,
2011).

4.2.10 Envolvimento com a criminalidade

O individuo gque decide enveredar para o cometimento de atos criminosos; o
faz sabendo das responsabilidades inerentes a sua conduta; sendo que acaba por
assumir compromissos ilegais para com seus comparsas, muitas vezes pagos com a
vida.

O crime deixou de ser individualizado e autbnomo, pois atualmente o
criminoso busca informacdo de como agir e se vé encorajado para agir, pensando
na impunidade e na proximidade de outros integrantes de facgbes criminosas;
portanto as pessoas passam a viver sob a ameaca do crime organizado. A
organizacdo possui amplas areas, tais como a atuagcdo, em especial, do comércio
ilegal de drogas; a disciplina de conduta dos criminosos, sendo previstos
julgamentos e atribuicdes de puni¢cdes para aqueles que incorrerem em agoes, tidas
pelos criminosos, incorretas e ainda o controle orgamentario.

Atualmente a venda de entorpecente movimenta muito dinheiro, resultando
em grandes somas ilegais e com isso a aquisicdo de valiosos bens moveis e

grandes propriedades, tudo resultante dessa organizagao junto ao comércio ilegal de
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drogas; sendo que com tais atrativos, infelizmente, por vezes nos chega a noticia de
dendncias, onde policiais se deixam levar pela corrup¢do e acabam por deixar de
adotar medidas policiais de oficio, visando o recebimento de vantagem indevida.

Neste sentido, o policial militar que age cometendo crime deve ter
conhecimento de que além das responsabilidades legais, impostas pela Justica,
para aqueles que ao serem flagrados e condenados, junto ao devido processo legal;
também deve saber que sua agao criminosa incorrera em CoOmpromissos perante 0s
outros criminosos, com quem venha a se relacionar; podendo entdo ser alvo de
represalia, caso os acordos criminosos nao forem cumpridos, podendo até vir a
custar sua vida, devido ao envolvimento com a criminalidade.

Quando se visita um local onde ocorreu um crime contra o policial
militar e ainda, ao se tomar conhecimento de que forma se deram os fatos, bem
como analisando o laudo necroscépico, pode-se ao menos, em alguns casos,
deduzir ainda que prematuramente, se o0 crime que retirou a vida da vitima
apresenta caracteristicas de carater inopinado, ou com indicacfes de ter sido
premeditado; em razdo de algo que tenha ocorrido anteriormente, tais como 0s
crimes passionais, por vinganga ou por envolvimento criminoso; isto porque em
geral, este crime é revestido de crueldade, com acdes verdadeiramente béarbaras,
com alto grau de violéncia.

Quando o fiscal da lei passa a ser o infrator incorre duplamente em erro,
primeiro que abandona a legalidade de suas acfes profissionais, com a investidura
do Poder do Estado perante a sociedade; e, em segundo acaba se tornando um
possivel alvo de vitimizagéo.

Para que se possa ter idéia, apds pesquisa realizada no banco de dados da
Corregedoria da Policia Militar e do Centro de Inteligéncia da Policia Militar, no
Estado de S&o Paulo, no ano de 2010 foram instaurados 440 (quatrocentos e
quarenta) Portarias de Investigacdo, em razdo de cometimento de infracdes
disciplinares e criminais; bem como ocorreram 69 (sessenta e nove) demissdes de
policiais militares e 144 (cento e quarenta e quatro) expulsées de policiais militares 2.

Estes niumeros servem apenas para contextualizar a depuracao interna da

Instituicdo Policial-militar, ndo tendo a pretenséo de trazer qualquer tipo de indicacéo

2 Informacado disponivel em <http://www.intranet.policiamilitar.sp.gov.br/organizacao/unidades/cipm/

Setor_Estatistica/Analises%20Quantitativas/ProcAdm.htm>. Acesso em: 27 abr. 2011.
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a respeito da quantidade de procedimentos e atos exclusérios, como uma das
causas de vitimizagao do policial militar.

Cabe ressaltar que o cometimento de um erro, no sentido de ocorrer 0
envolvimento criminoso, pode levar a morte do policial militar, sendo que esta
divulgacdo visa a reforcar os padrbes éticos e morais presentes na Instituicao.
Portanto, além das consequiéncias penais e administrativas, também pode trazer

resultados fatais ao miliciano infrator da lei.

4.2.11 Personalidade agressiva

O candidato ao ingresso na carreira policial-militar tem conhecimento de que
ao se inscrever para 0 concurso devera ser aprovado em todas as fases, de
conhecimento, fisico, médico, psicotécnico e investigacdo social; sendo que a
avaliagdo do psicotécnico vem a ser de suma importancia, assim como as demais,
em sua respectiva area de avaliacéo.

O profissional da area ao analisar o candidato deve estar preocupado em
atentar para identificar tracos psicolégicos dos mais variados tipos, dentre eles pode-
se citar algumas tendéncias a suicidio, estado depressivo, agressividade ou
violéncia; e, outros possiveis desvios de personalidade, que podem comprometer o
futuro profissional de policia e a Instituicao Policial-Militar.

A conduta do policial militar além de dever ser ilibada, dentre outros
aspectos, deve também ser ponderada; ou seja, agir mediante controle emocional,
sob pena de incorrer em irregularidades e excessos.

O controle emocional é necessario para quem deve agir com 0 bom senso,
principalmente nas questdes profissionais, que o policial militar podera enfrentar em
sua atividade profissional, sobretudo no policiamento; visto que estara lidando com
indiferencas, ilegalidades, violéncia dentre outras possiveis situacfes; sendo que
nao deve agir de forma agressiva e sim estar preocupado com sua defesa e a
seguranca das outras pessoas.

Aguele que possui a personalidade agressiva pode vir a causar grandes
problemas para sua seguranca pessoal ou mesmo de sua familia; pois ao se expor

de forma desnecessaria e violenta, principalmente nos momentos em que se
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encontra de folga resultara em reagfes, por parte dos criminosos, que passarao a
hostilizar o miliciano, causando em alguns casos, um sentimento de temor e
ameaca.

Em todas as situacdes que o miliciano pode se envolver, em termos de
seguranca, nas proximidades do local onde reside, deve ter em mente que ndo é
prudente, nem viavel querer ou resolver isoladamente; pois a Policia Militar possui
condicbes de, na medida do possivel, trazer solucbes, principalmente no que se
refere a intensificacdo de policiamento, visando coibir a pratica delitiva ou
preservacao da seguranca publica.

A pessoa agressiva reage a todo acontecimento, segundo a sua
interpretacdo mental, como se fosse ser submetido a uma disputa, sendo que a
competicdo passa a reinar na pessoa e a vida toda luta para ndo passar pela
experiéncia da exclusdo (ARAUJO, 2011).

O comportamento do policial militar, que por questdes de pouca importancia,
facilmente resolvidas com bom senso, acabam por gerar grandes problemas e
situacdes que aumentam o risco de agressao a sua integridade fisica.

Existem estudos que tratam do transtorno de personalidade, ou seja, o
individuo ndo possui uma normalidade em sua maneira de viver, apresentando um
problema comportamental perante a sociedade, afetando as areas de influéncia de
sua personalidade; expondo um comportamento insensivel, com agressividade e
explosfes temporais (GONCALVES, 2007).

A agressividade pode vir atrelada ao individualismo, sendo que esta
violéncia vem surgindo em primeiro plano, na sociedade contemporanea onde
praticamente ocorre um favorecimento do comportamento individualista manifestada,
muitas vezes na procura de se fazer justica pelas préprias maos (ASSIS, 2007).

A agressividade é algo nato dos seres humanos, sendo até certo ponto
necessaria para a sua conservacao, mas isto se limita quando surge com o sinénimo
de iniciativa, ambicdo, decisdo ou coragem. Apresentam-se ainda somada com o
medo, emogdes fundamentais na sustentacdo de processos decisérios (PAULON,
2009).

Portanto, na necessidade de se ocorrer uma decisdo de agir ou nao, frente
ao perigo, o policial militar podera dentre outros fatores ter a necessidade de
ponderar a agressividade e o medo, como medida de defesa da sua integridade

fisica.
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4.2.12 Portabilidade de armamento

Sempre quando se fala em armamento tende-se a pensar em violéncia, pois
todo armamento visa cumprir com o objetivo para o qual foi idealizado e construido;
no entanto, de forma oposta, temos conhecimento do pensamento daqueles que
defendem a razédo de existir das armas de fogo, quando afirmam que as armas nao
trazem a violéncia, quem é violento, € o homem.

Certamente sabe-se que a arma somente ird funcionar, se alguém a
manusear; no entanto ndo podemos nos deixar enganar que a arma facilita a
conduta e o alcance do objetivo do homem, principalmente no que diz respeito a
sensacao de poder que ela proporciona.

Quando nos referimos a arma de fogo estamos comentando a respeito do
uso da forga, que pode ser colocada em evidéncia tanto para o mal, quanto para o
bem, dependendo da vontade do homem.

Portar armamento pode parecer algo empolgante para os recém-formados,
gue logo se interessam em adquirir uma arma de fogo; claro que em toda regra
existem excecdes, mas estamos nos reportando ao pensamento generalizado.

O miliciano ao portar o armamento e estando de servico possui a
autorizacdo para manuseda-la em publico, mesmo porque ja fica exposta a todos,
como forma de identificacdo e ostensividade; jA quando se encontra de folga, isto
nao deve ocorrer, visto que ndo se encontra mais fardado e ostensivo, nesta
situacdo, ao contrario, a arma de fogo deve permanecer o mais oculto possivel, sob
pena se tornar um alvo facil para os maus feitores da lei.

A portabilidade do armamento € um fator de seguranca, pois caso a arma
figue exposta, quem a esta portando pode até ndo perceber, mas sua seguranca
ficara fragilizada, fazendo com que tenha uma falsa impresséo de que com o porte
de arma se encontra seguro.

Todo cidadao possui o direito de se defender frente a uma agressao, assim
como o policial, que, além disto, possui a obrigacdo de prender quem estiver

cometendo um flagrante delito, justificando o porte de arma de fogo.
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De certa forma, a preocupacao da portabilidade do armamento esta ligada a
sua ostensividade, nos horérios de folga. Soma-se a este sentimento a questédo da
ingestao de bebida alcodlica e frequéncia em bares, que podem representar perigos
ainda maiores aos policiais militares.

O infrator da lei ao visualizar uma arma de fogo em poder de uma pessoa
em trajes civis fard com que sua a¢do seja ainda mais violenta oferecendo um risco
ainda maior, do que se a arma nao estivesse visivel. Dai a razdo da necessidade do
policial ser instruido quanto a como portar 0 armamento em trajes civis, utilizacao ou
nao de coldres, permanéncia da arma em contato com 0 corpo e ter como principal

regra o sigilo quanto ao seu porte, como medida protetora.

4.2.13 Funcao exercida na Instituicdo e preparo policial

Com o passar do tempo, que o policial militar exerce sua profissao, adquire
experiéncias; no entanto, também pode ocorrer de em razdo de sempre
desempenhar uma determinada atividade vir a se acomodar e passar a nao ter
interesse em procurar novas técnicas e manter um treinamento rotineiro.

Durante o periodo de sua formacdo, os policiais militares, além das aulas
tedricas e praticas, também participam de treinamentos de tiro e condicionamento
fisico; e, ao se formar e iniciar suas atividades nas diversas Unidades possa ou ndo
vir a dar continuidade tanto no condicionamento fisico, quanto no treinamento de
tiro; isto dependendo da Unidade em que forem classificados.

A rotina do policial militar que exerce sua fungdo em uma unidade do Corpo
de Bombeiros difere, devido a natureza da missao, de alguém que esteja lotado em
uma Unidade Operacional de policiamento; e, por sua vez também é diferente para
quem pertence a alguma Unidade do Choque. Também existem diferencas nas
Unidades de policiamento daqueles que desempenham a funcdo em patrulhamento
com viaturas de pequeno porte, dos que exercem atividade de Forca Tatica.

Em razao desta realidade, o policial militar passa a ter maior ou menor grau
de preocupagdo com sua seguranca, pois aquele que exerce uma funcdo
administrativa acaba ndo tendo que se preocupar com sua seguranca, o que faz

com que ao se encontrar de folga tende a manter este mesmo comportamento; ou
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seja, nem sempre se vé obrigado a permanecer alerta a eventuais perigos; ja 0s
policiais militares que por sua natureza de modalidade de policiamento exige que
estejam em constante situacdo de vigilancia e seguranca, da mesma forma
transportam este sentimento para quando se encontra de folga.

N&o cabe de forma alguma tracar comparacao ou afirmar que aquele que
trabalha no operacional deve ser mais bem treinado, do que quem trabalha na
administracdo, pois aquele que atua hoje no operacional, pode amanha trabalhar no
administrativo, cabendo ser todas as atividades valorizadas; pois todo o servi¢co de
uma forma ou de outra devera ser feito (BARROS, 2005).

Na realidade o policial deve buscar o aprendizado e o treinamento, por
entender ser esta condicdo de suma importancia, para que possa exercer sua
atividade profissional, procurando agregar qualidades técnicas e psicologicas para
gue sua tomada de decisdo, nos momentos de risco a sua integridade, seja uma
deciséo legal e que garanta a sua vida (CAMPOS, 2011).

O treinamento continuado garante ao policial o desenvolvimento da memoéria
psicomotora, habilidade desenvolvida por movimentos mecéanicos, aplicando
respostas intuitivas frente ao emprego real, voltado a ndo se tornar um alvo
vulneravel em uma situagéo de risco (CAMPOS, 2011).

Caso a decisao seja a de reagir e ndo estando armado, o preparo devera ser
intenso com relacdo as técnicas de defesa pessoal, que por séculos vem
demonstrando que um homem devidamente treinado pode atuar de forma eficaz, no
entanto, quando néo lhe resta mais nenhum outro recurso, frente ao certo e iminente
risco de morte.

A defesa pessoal € um conhecimento proprio do policial, abrangendo
conteudos cognitivos e psicomotores; relevantes em um processo decisério e
discricionério; sendo esta habilidade encarada como técnico-profissional (VALERIO,
2011).

4.2.14 Conduta e postura social

Os noticiarios de televisdo apresentam todos os dias diversas matérias

relativas a ocorréncias policiais de varias naturezas e resultados; notadamente
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aquelas onde s&o narrados confrontos, que envolvam policiais militares, parecem
despertar mais a atengéo dos editoriais, visto que em alguns programas televisivos
dedicam todo o horario para tais noticias.

Com isso, a pessoa informada de tais matérias passa a comentar com
conhecidos pelas ruas, escolas e locais de trabalho; tecendo elogios ou criticas a
respeito da conduta do policial militar, o que interfere de forma indireta na imagem
da Instituicdo Policial-Militar, nos fazendo entender que a postura individual pode
refletir na imagem do todo.

Neste contexto, destacamos o policial militar vitima de ofensa a sua
integridade fisica, cuja noticia de fatos envolvendo sua pessoa seja veiculada na
imprensa. Existem casos onde o policial militar é vitima de agressao, mas devido a
sua profissao e condicao social chegamos a conclusdo de que poderia ter evitado tal
infortdnio. Estamos falando de cautelas, que o policial militar deve ter para se
precaver de situacdes de risco; e, dentre varias outras, gostariamos de salientar a
postura social do Militar do Estado.

A necessidade de se evitar a frequéncia em locais de risco, deve ser cobrada
e fiscalizada, pois ndo estamos apenas voltados para o cumprimento da
previsibilidade legal contida no Regulamento Disciplinar; mas sim, nossa
preocupacdo se reveste na preservacdo da vida e integridade fisica do policial
militar.

O policial militar que possui consciéncia de sua postura social devido a
profissdo publica e se mantém distante de locais, que possam oferecer risco de
envolvimento em situacfes de perigo, com certeza estara zelando pela sua vida e
contribuindo para a boa imagem da Instituicéo.

Para que se possam comentar posturas perigosas cometidas pelos policiais
militares, em horério de folga, citamos a pertinéncia da conduta individual do policial
junto a sociedade, levando em conta os valores morais e éticos.

Enquanto a moral é expressa, ou seja, normativa, uma vez que existe a
necessidade de estabelecer os padrdes de conduta do individuo na sociedade onde
esta inserido; a ética nem sempre precisa ser normativa, no entanto advém da
moral; resumidamente entdo os valores éticos existem, tendo por base os valores
morais. (CHAUI, 1998).
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Notadamente percebemos que se o policial militar, em horario de folga,
assim como qualquer outro cidaddo no contexto social, decide ofender os valores
éticos, podera estar partindo para a violéncia.

A violéncia se opde a ética, pois esta é conduzida pelas idéias do bem, o
justo, virtuoso; enquanto aquela pelo mau, injusto, vicio; dessa forma, distingue-se
uma acao ética virtuosa, quando for decidida pelo proprio agente, em condicdes
histéricas determinadas (CHAUI, 2007).

O policial militar atento a sua seguranca deve agir tendo por base os ditames
do bem; podendo ser mencionado a titulo de exemplificacdo, a conduta do policial
em horério de folga nos momentos em que se encontra conduzindo seu veiculo no
transito, nos estabelecimentos comerciais em que escolhe para adentrar, nas
pessoas com quem se relaciona, do ponto de vista da idoneidade e postura ilibada;
tudo por ser, o policial militar uma pessoa especial, uma vez que ao exercer uma
funcdo publica, recai sob a sua pessoa ndo sO as prerrogativas de um agente do
Estado, mas também as responsabilidades inerentes ao cargo ocupado e a funcéo

qgue exerce.

4.3 Motivos

Para que se possa obter um bom resultado na busca da minimizacdo da
vitimizacdo, por homicidio de policial militar da ativa, em horario de folga, além de
serem comentadas as situagcbes no momento dos fatos, existe também a
necessidade de se discutir alguns fatores, que podem dar causa a vitimizagao.

Estes fatores estdo longe de ser os Unicos motivos que podem levar ao
homicidio do policial militar, no entanto, certamente podem contribuir para tal
resultado.

Desta forma, ocorre um aumento da probabilidade de ocorréncia da
vitimizacdo, podendo entdo servir de alerta para os policiais militares, que
eventualmente se encontrarem vivenciando estes fatores, de forma pontual ou
generalizada, se pode concluir que tal profissional possui o perfil de um eventual

policial militar vitima.
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Afirmar que ira ocorrer a vitimizacéo, isto ndo pode ser feito, visto que estes
fatores ndo sé@o os Unicos determinantes; portanto sem que se tenha esta pretensao,
0 objetivo € noticiar aos integrantes da Instituicdo Policial-Militar e com isto gerar um
aumento da seguranca e preservacdo da vida do policial militar, valorizando sua
pessoa e a sua familia.

Neste contexto foram enumerados dois aspectos que podem determinar a
vitimizacdo do policial militar, dentro das circunstancias descritas anteriormente: a)

motivos passionais; b) resposta inadequada frente ao perigo;

4.3.1 Motivos passionais

No cotidiano é possivel deparar ou tomar conhecimento de estdrias tragicas,
tendo por base conflitos familiares, intrigas amorosas, traicbes e separacdes de
casais; pois séo situacées em que ocorre a influéncia de fortes emocgoes.

Estes casos existem h& muito tempo, sendo retratados em obras literérias,
televisdo e cinema,; e, infelizmente ainda continuardo a ocorrer; pois 0s motivos
determinantes dos atos agressivos sao natos do ser humano, sentimentos do tipo
odio, vinganca, ciimes e inveja.

A infidelidade conjugal nos dias de hoje deixou de provocar um choque
social, pois sdo tantos casos que sdo noticiados; mas mesmo assim ainda € a
grande tematica nos crimes passionais.

Nos crimes de homicidio, que possuem por motivacdo as questdes
passionais, sdo observadas certas peculiaridades, tais como grande violéncia, quase
sempre sem que a vitima possa ter condicGes de reagir e vestigios de que o autor
do crime tenha proximidade da vitima.

Existem ainda aqueles casos em que o crime pode ser cometido por antigos
parceiros, que nao se conformam com o término do relacionamento e cometem o
homicidio como forma de vinganca.

A exposicdo social e o descrédito familiar acaba por fazer com que o
miliciano que mantém um relacionamento fora do casamento ou se relaciona com
pessoas ja comprometidas faz com que tais acdes, por serem clandestinas, sejam

ocultadas e mantidas sob sigilo, dificultando entdo uma eventual investigacao para
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se chegar nos autores e apds o devido processo legal, possam ser sentenciados
pelo crime praticado.

O policial militar agindo dessa maneira assume 0 risco de vir a ser uma
vitima de crime passional, pois nesta conformidade, caso venha a ser descoberto,
nada podera mudar a intencdo daquele que se predispor a praticar o crime.

Em condi¢Bes de plena consciéncia ndo existe duvida quanto ao motivo do
crime, ao ser passional, nada mais € do que uma questao futil ou torpe, movido por
fortes emocfes irracionais, que causam grandes catastrofes irreversiveis. Futil
quando for gerado por questdes insignificantes, tais como um leve empurrdo, ja o
motivo torpe ocorre por odio, vinganca e é o mais tipificado nos casos envolvendo
crises de relacionamento.

O motivo passional se caracteriza pelo ciime, pela possessividade, pela
incapacidade de aceitacdo do término de um relacionamento amoroso; sendo que
apesar de ser em comum, uma conduta propria do homem, a mulher também
comete tais atos, no entanto com uma configuracao diferenciada; ou seja, quando
esta conduta possui como agente ativo o homem, o crime em sua maioria vem a ser
planejado, j& quando é praticado pela mulher, ocorre por um impulso repentino no
momento de um caloroso desentendimento. Vale lembrar que o homicidio
qualificado por motivo torpe deve ser enquadrado na legislagcdo penal brasileira,
como crime hediondo (ELUF, 2006).

A postura socialmente correta e a conduta ilibada do policial militar perante a

sociedade se apresentam como fatores primordiais e inibidores de sua vitimizacao.

4.3.2 Resposta inadequada frente ao perigo

Diante do perigo ndo se pode estabelecer uma regra, sem que se tenha
consciéncia de que havera excec¢fes; portanto convencionar o que deve ser ou hao
ser feito vale apenas como aspecto amplo, devendo ser adaptado; ou, ndo usado de
acordo com a realidade, que estiver sendo vivenciada.

Quando um fato ocorre podemos avaliar e tecer inUmeros comentarios criticos
de como deveria ter sido a conduta da vitima; diversa da que foi adotada, em

analise, isto devido ao fato de que ndo estamos na situacdo real e sim longe do
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perigo; em razéo disto vale lembrar que a rapida decisdo por parte da vitima pode
ser motivada em raz&o de falsas impressdes, que trouxeram confianga para se agir;
no entanto, a conduta acaba por ser a mais errada, que em grande parte dos casos,
pode trazer ferimentos e levar a morte.

O miliciano deve ter como principio a busca da preservacao da vida, portanto
seu instinto de defesa deve estar sempre agucado, valendo dizer que a defesa vem
antes de qualquer coisa. Primeiro € preciso se defender da ameaca direta e mais
préxima, nos valendo de coberturas, abrigos e reducéo de silhueta; ao contrario do
gue muitos pensam em primeiro reagir, por cautela deve-se mudar este instinto e
primeiro se abrigar para que possa exercer sua defesa.

O treinamento durante a instrucdo de tiro visa sempre a necessidade de o
policial militar fazer seu deslocamento, durante o atendimento de ocorréncia de
gravidade, sempre de forma protegida, voltado sempre para o perigo; ja em uma
situacdo em que o miliciano esteja de folga, ao ser surpreendido deve antes mesmo
de pensar em fazer uso do armamento, procurar se esquivar e se abrigar para na
sequéncia fazer uso da forca necesséria para repelir a agressao.

A resposta é tida como inadequada frente uma situacdo de perigo, quando o
resultado é diverso do esperado, principalmente nos casos em que exista evidéncia
de que o melhor de ter sido feito era justamente nao ter feito nada, pois nao se deve
colocar em risco 0 bem maior, que € a vida propria ou de terceiros.

A pessoa que for vitima de uma agresséao repentina sofre alteracbes em seu
comportamento, por puro instinto de defesa, dentre estas alteragbes nota-se a
ocorréncia de um alto grau de estresse, saber controlar e agir da melhor maneira
possivel nestes momentos € o grande desafio do policial militar, que pode significar
a diferenca entre viver ou morrer.

Analisando fisiologicamente, o estresse que surge no ser humano de
maneira natural e serve para adaptar o organismo as situacdes de risco, onde ao
literalmente enfrentar o perigo, as condic¢des fisicas de cada pessoa séo capazes de
realizar feitos extraordinarios, ndo imaginaveis em situa¢gfes de normalidade.

O estresse se apresenta em algumas fases, sendo iniciada pela fase de
choque da reacao de alarme, que pode ser exemplificada pelo susto, que fara com
gue ocorra uma descarga de adrenalina na corrente sanguinea, provocando

algumas adaptagcbes do organismo a esta nova situagdo; caso 0 agente estressor
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ainda continue, a pessoa passard para a fase da Resisténcia e posteriormente
ingressara na fase da Exaustédo, que pode até levar a morte (BALLONE, 1997).

Certamente apesar de existirem as fases em que o estresse se apresenta,
em uma situacao de risco, onde a resposta deve ser imediata, grande parte dos
perigos serdo abrangidos na primeira fase, justamente onde ocorrerd um aumento
da frequiéncia cardiaca e pressao arterial; contracdo do bago; o figado libera glicose
para ser utilizado como energia para os musculos; ocorrera um aumento do fluxo de
sangue para 0s musculos e cérebro; aumento da frequiéncia respiratoria e dilatacéo
dos brénquios e das pupilas, ocorrendo uma preparacao dos tecidos para possiveis
danos. (BALLONE, 1997).

O psicologo clinico, Artur Scarpato (2010), Mestre em Psicologica Clinica

pela Pontificia Universidade Catélica, publicou em seu Blog 3

, consideragdes
importantes para serem analisadas durante um treinamento, que busque a
preservacao da vida do policial militar, no momento do enfrentamento do perigo; pois
aponta que em termos de reacdes existem quatro padrées de resposta
comportamental frente a uma situacdo de risco, dentro de um estado defensivo,
ocorrendo uma preparacdo do corpo, onde pode basicamente ocorrer: a luta
(revidar); a fuga (evitar o perigo); o congelamento (paralisar-se) ou desfalecimento
(desmaio para nao sentir a dor) (SCARPATO, 2010).

Notadamente com o aumento do grau de perigo, 0 momento em que 0O
policial militar vem a reagir; embora julgue ser a melhor alternativa, coloca em jogo a
sua habilidade; a qual, caso nédo esteja preparado, pode ocorrer um resultado

indesejado e irreversivel.

3 Tipo de rede social na rede mundial de computadores, onde o autor pode publicar textos sobre
determinado assunto, colhendo a manifestacéo das pessoas e trocando informacdes a respeito de
varios assuntos de interesse.
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Concluséao

O motivo da morte do policial militar € interpretado como sendo aquilo que
determinou o resultado morte; sendo este aspecto mais dificultoso para se aferir,
uma vez que nem mesmo a investigacdo mais completa, ainda que resulte em

condenacéo do autor, pode vir a descobrir o real motivo do homicidio.

Para efeitos dos motivos foram delineados os aspectos da reacéo frustrada;
ou seja, o0 resultado morte passa a ser determinado, quando o policial militar na
maioria dos casos nao obtém sucesso ao reagir, diante de uma situacdo de risco,
para tal raciocinio foi inicialmente apresentada na tabela n° 22, que indica elevado

percentual de homicidios, envolvendo roubo ou latrocinio de policial militar.

Em uma comparacdo sdo apresentados os indices de homicidio, roubo e

latrocinio para o estado de S&o Paulo, conforme consta da tabela abaixo:

Tabela 36 - Taxa de homicidio e roubo por 100 mil habitantes.

Ano Homicidio Doloso  Roubo  Latrocinio
1999 52,58 1.068,39 6,7
2000 51,23 1.046,44 5,18
2001 49,3 1.067,67 5,62
2002 43,73 1.139,51 5,05
2003 40,2 1.247,28 5,4
2004 31,54 1.069,32 3,9
2005 22,98 1.033,73 3,75
2006 18,4 981,67 3,54
2007 14,2 1.005,16 2,67
2008 11,54 1.002,14 2,79
2009 11,25 1.122,86 3,07
2010 10,64 986,35 2,55

Fonte: Secretaria dos Negdcios da Seguranca Publica®.

4 Informacao disponivel em: <www.ssp.sp.gov.br/estatistica/dados.aspx?id565>. Acessado em: 25 jul.
2011.
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Gréfico 37 — Taxa de latrocinio por 100 mil habitantes

Vale ressaltar que a taxa de roubo tem apresentado ligeira queda, néo tao
acentuada como a taxa de homicidio e latrocinio.

Se considerarmos que a maioria das mortes violentas da populacdo do
estado de Sdo Paulo ocorre por homicidio doloso e ndo por latrocinio, isto ndo
ocorre com o policial militar, visto que o indice de latrocinio do efetivo da Instituicdo
€ superior aos homicidios dolosos. Isto levando em conta a interpretacao, dos casos
em que o miliciano foi vitima, em uma situacdo de roubo, conforme a tabela n° 22,
anteriormente mencionada.

Desta maneira, concluimos inicialmente que por algum motivo o policial

militar possui maior probabilidade de ser vitima de latrocinio, que o restante da
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populacdo. Agora ao pesquisar o dia da semana de maior incidéncia destes crimes,
também surgiu disparidade entre o policial militar e o restante da populacao; visto
gue ocorreram mais homicidios de policiais militares na segunda-feira, conforme
tabela n° 7, em contra partida ocorrem mais homicidios da populacdo nos finais de

semana:

Tabela 37 - Homicidios na capital do Estado de S&o Paulo no periodo de 2000 a 2011

Madrugada Manhd Tarde Noite Incerto  Total Total%
Segunda 1366 903 799 1914 114 5096 12,14%
Terca 809 848 829 2137 110 4733 11,27%
Quarta 1010 820 838 2114 83 4865 11,58%
Quinta 1048 824 818 2196 98 4984 11,87%
Sexta 1250 952 850 2578 87 5717 13,61%
Sabado 2485 1187 1142 3124 130 8068 19,21%
Domingo 2993 1322 1232 2853 131 8531 20,31%
Total 10961 6856 6508 16916 753 41994 100,00%

Fonte: INFOCRIM
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Grafico 38 - Homicidios na capital do Estado de S&o Paulo no periodo de 2000 a 2011

Desta forma aglutinando as variaveis, se obtém que a maioria das mortes de
policiais militares ocorre na seguinte situacdo: segunda-feira a noite, na via publica,
fazendo uso de carro, ao ser vitima de roubo, estando armado. J&a o perfil do policial
militar vitima, com base na maioria dos casos catalogados, dos que foram vitimados
é: casado, com menos de dez anos de servicgo,

Ao se comparar com o resto da populagcéo percebe-se que a maior incidéncia
de roubo é na sexta-feira a noite, divergindo do policial militar que a maioria dos
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casos de homicidio, se deu por roubo em uma segunda-feira. Por que entdo esta
diferenca?

Para responder este questionamento apresenta-se uma variavel de
vitimizacdo que traz grande influéncia no resultado morte, tratando-se da arma de
fogo. Isto é o que diferencia o policial militar do restante da populacdo; mas o que
passa a ser determinante € a reacgdo frustrada, na qual o policial sofre disparo de
arma de fogo, no confronto armado, tanto que a maioria dos policiais militares
vitimas sofrem apenas um disparo de arma de fogo, vide tabela n° 20, o que
evidencia a rgpida troca de tiros.

Mas se por um lado esclarece a questdo da morte, por outro ndo explica a
diferenca do dia da semana. Neste ponto se faz necessario trazer um alerta de que
existe de forma velada, uma forte tendéncia de ndo se registrar a real circunstancia
da morte do policial militar, notadamente quando do exercicio da atividade
extracorporacao ligada a atividade de seguranca, ndo por parte das autoridades,
mas sim pela prépria vitima, quando se tratar de tentativa de homicidio; ou no caso
de homicidio, por parte de informacdes divergentes de pessoas ligadas a vitima.

Esta ocultacdo da realizagdo da atividade de seguranca particular ocorre na
tentativa da vitima que sobrevive néo vir a ser responsabilizada disciplinarmente por
cometimento de transgresséo disciplinar capitulada no n°® 26, do artigo 13 da Lei
Complementar n° 893, de 09 de marco de 2001, que instituiu o Regulamento
Disciplinar da Policia Militar - RDPM: “26 — exercer ou administrar, o militar do
Estado em servico ativo, a funcdo de seguranca particular ou qualquer atividade
estranha a Instituicdo Policial-Militar com prejuizo do servico o com emprego de
meios do Estado (G)".

No caso de homicidio, dentro deste raciocinio, a realizacdo de atividade de
seguranca particular somente, em alguns casos, acaba aflorando com o desenrolar
da investigacdo, mas no momento do registro do fato, que foi a fonte da pesquisa,
por vezes esta informag&o nao havia sido obtida.

Entdo se obtém o roubo como a variavel de maior incidéncia, do ponto de
vista da circunstancia, estando o policial militar exercendo atividade
extracorporacdao, onde potencializa sua exposi¢cao ao perigo ou na situacdo em que
sofre pessoalmente um roubo. Nestas circunstancias pode ser dito que o policial foi

vitima na defesa de seu proprio patriménio ou de terceiros.
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Com relacdo aos casos pesquisados onde os policiais foram vitimas de

homicidio ou tentativa, observamos que na maioria dos casos, o policial militar esta

em desvantagem, ou seja, mais de um agressor; bem como, grande parte dos

policiais vitimas sofre apenas um disparo; conforme registro na tabela 38:

Tabela 38 - Comparativo entre quantidade de agressores e disparos.

1 Agressor 2 Agressores 3 Agressores 4 Agressores ou mais Indefinido
1 Disparo 14% 21% 6% 1% 9%
2 Disparos 3% 9% 4% 2% 1%
3 Disparos 5% 5% 2% 1% 1%
4 Disparos 1% 3% 1% 1% 1%
5 Disparos ou mais 1% 4% 1% 2% 2%

Este numero reduzido de disparos pode ser explicado em razédo da rapida

troca de tiros entre a vitima e 0s agressores, isto levando em consideracdo que na

maioria dos casos, o policial sofria um roubo ou foi intervir.

Na pesquisa realizada junto a tropa, observamos sob o aspecto da relacao

treinamento e sentimento pessoal de estar preparado para enfrentar uma situacéo

de risco, a qual pode ser observado na tabela 39:

Tabela 39 - Relagdo entre treinamento e preparo

Relativamente

Pouco preparado preparado Preparado
Nenhuma 2% 1%
Uma vez ao ano 22% 13%
Duas vezes ao ano 1% 3%
Trés ou mais vezes ao ano 1% 9%

Ficou demonstrado que o sentimento de estar ou ndo preparado é

diretamente proporcional ao treinamento; ou seja, quanto mais ocorrer

(0]

treinamento, aumentara a sensacao de estar preparado para enfrentar o perigo.

A maioria dos entrevistados revelou que realiza um uUnico treinamento de tiro

ao ano e o reflexo disto € que se sentem relativamente ou pouco preparados para

agir; este quadro pode ser alterado, se a Instituicdo adotar medidas para que

ocorram mais treinamentos no decorrer do ano.

Diante desta situacdo foi pesquisada a relacdo entre se sentir preparado

para agir e portar o armamento no periodo de folga, conforme tabela abaixo:
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Tabela 40- Relacdo entre Portabilidade da arma e preparo

Pouco Relativamente
preparado preparado Preparado
Nunca 8% 6% 2%
Raramente 9% 15% 4%
Quase sempre 3% 13% 8%
Sempre 5% 15% 13%

Aqueles que ndo se sentem preparados, raramente ou nunca portam arma
no periodo de folga, sendo esta uma medida prudente e pode ser alterada, na
medida em que aumentar os treinamentos; como pode ser observado, junto aos que
se sentem preparados, onde quase sempre ou sempre estdo armados.

No que diz respeito ao treinamento foi verificado que uma minoria do efetivo
entrevistado ja participou de instrucdo de tiro em trajes civis, conforme consta na
tabela 30; mesmo assim, na maioria destas instrucdes foram utilizados coldres, que
mantém o armamento ostensivo; situacdo bem diferente da realidade, quando o
policial esta fora de servigo.

Em que pese todo o efetivo deva ser conscientizado dos riscos a integridade
fisica foi verificado que, a maioria dos policiais vitimas estava nos dez primeiros
anos da carreira, dai entdo a necessidade de se adotar medidas direcionadas para

este perfil de policial militar, conforme se observa na tabela abaixo:

Tabela 41 - Tempo de servico e homicidio ou tentativa de homicidio
Tentativa de

homicidio Homicidio
Até 10 anos de Sv. 13% 31%
11 a 20 anos de Sv. 11% 23%
Acima de 21 anos de Sv. 8% 14%

Antes mesmo de buscar solugdes destas situacdes, no sentido de apenas
noticiar tais perigos, necessario se faz, procurar criar medidas inteligentes para que
cada vez mais, se torne dificil para um policial militar passar a se identificar no perfil
perigoso de ser uma vitima em potencial.

Diante desta preocupacdo surge a proposta de um aprofundamento nestes
aspectos preventivos, voltados para a instrucdo ainda no periodo de formacdo do
policial militar; em seguida para o efetivo pronto, direcionar os esforgos para a
conscientizacdo do risco; e, em seguida, estabelecer uma rotina de orientacdo e

treinamento.
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Apresentamos, em anexo, um Memento de Diretriz, que sistematiza estas
necessidades: a) na area da instrugdo (adequacado de uma Unidade Didéatica nos
cursos de Soldado, Sargento e Oficial voltados a Policial Militar vitima); b) na parte
de conscientizacao, instrucdo e treinamento (adequacdo de uma Unidade Didatica
no curriculo do Estigio de Atualizacdo Profissional; Instrucdo Continuada de
Comando; Video Instrucdo; palestras por integrantes da Corregedoria, em especial
da Equipe PM Vitima, nas Unidades Policiais e adaptacdo ao Método Giraldi); tudo
voltado ao assunto de policial militar vitima, no horario em que estiver de folga e em
trajes civis.

Os Mementos servem de roteiro para elaboracdo de documentos de Estado-
Maior, na Policia Militar do Estado de Sao Paulo, previsto no artigo 18, das

InstrucBes para elaboracdo de documentos de Estado-Maior:

Artigo 18 — Mementos sdo formas de organizar e apresentar os dados do
texto de um documento de Estado Maior em uma ordem sequencial
determinada e preestabelecida, de forma a tornar mais faceis a
compreensdo, a andlise logica e a obtencdo de conclusGes adequadas e
bem fundamentadas, assegurando que sejam considerados todos o0s
aspectos significativos do assunto tratado.

§ 1° - Os Mementos apesar de logicos e Uteis, ndo sdo rigidos, servem
como guia, modelo ou ponto de referéncia para a elaboracdo do documento
de Estado Maior.

§ 2° - Nada havendo a regular em um determinado paragrafo, subparagrafo
ou suas fragbes, ndo deverdo ser mencionados no texto. lgualmente devem
ser eliminados do texto os que ndo forem essenciais e esclarecedores (I-25-
PM, 1998).

Por fim, deve ser analisado que o risco possui como caracteristica ndo ser
estético, desta forma o estudo dos erros que podem levar a vitimizagdo do policial
militar deve ser constante e atualizado na medida em que novas situacdes forem
identificadas. Neste sentido, deve ser constado que podem ocorrer outros fatores,

ainda néo relacionados, pois se trata de um infeliz universo ainda em estudo.
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APENDICE A — Memento de Diretriz: Programa de preservacdo da vida do policial

militar

MEMENTO DE DIRETRIZ

Exemplar N° de copias.

SAO PAULO.

281830JAN11

DIRETRIZ N° SCMTG-000/000/11

Ref.:

1. FINALIDADE

a. A presente Diretriz tem por finalidade estabelecer as linhas gerais e prescricdes
a serem observadas para o planejamento, coordenacdo, execucdo e controle do
PROGRAMA DE PRESERVAQAO DA VIDA DO POLICIAL MILITAR.

2. SITUACAO

a. Em razdo do elevado nimero de ocorréncias em que policiais militares sao
vitimas de homicidio ou tentativa quando se encontram no periodo de folga.

b. A necessidade de rotineiramente conscientizar e instruir todo o efetivo da
Instituicdo, quanto as situagdes de risco, bem como das formas mais seguras de
atuar quando da necessidade da intervencdo em eventos diversos vinculados a
atividade funcional, ainda que fora do horario de servico.

c. Apbds o término dos cursos de formacdo, em geral, os policiais militares
diminuem seus treinamentos taticos, acarretando num baixo nivel técnico de
atuacdo, excetuando-se o efetivo especializado que, devido as peculiaridades de sua
misséo, desenvolve um constante e permanente preparo.

d. Pesquisa realizada no CAES demonstrou que o que resulta na morte da maioria
dos policiais militares que sdo vitimas de homicidio ou tentativa é a reacdo contra a
acdo criminosa do meliante, apontando circunstancias agravantes que podem gerar a

necessidade da reacéo.

PROGRAMA DE PRESERVAGAO DA VIDA DO POLICIAL MILITAR
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3. OBJETIVOS

a. Minimizar a vitimizacéo, por homicidio, de policial militar no horério de folga.

4. MISSAO

a. Conscientizar o policial militar quanto as situa¢fes de risco e circunstancias que
podem acarretar em seu homicidio.

b. Estudar novas técnicas de treinamento para a preservacdo da vida do policial

militar quando estiver de folga.

5. EXECUCAO

a. Conceituacéo

1) Na formacao:

a) Incluird uma Unidade Didatica em todos os cursos de formacédo, procurando
trazer aquele que esta ingressando na carreira policial militar, a conscientizagdo dos
riscos que podem causar ofensas a integridade fisica do policial militar quando

estiver em seu horario de folga.

2) Na conscientizag&o:

a) Realizara palestras nas Unidades Policiais para que todo o efetivo possa tomar
conhecimento das circunstancias de risco a integridade fisica do policial militar.

b) Produzira video de instrucdo para que possa ser veiculado a todo o efetivo da
Instituicdo, procurando conscientizar o policial militar & respeito da vitimizag&o por
homicidio no horério de folga.

c) Confeccionard uma Instrucdo Continuada de Comando para que possa servir de
conscientizacdo por parte dos policiais militares, atuando nas prelecdes diarias a
todo o efetivo da Instituig&o.

d) Produzira Nota de falecimento quando do falecimento de policial militar

divulgada na Intranet, para que todo o efetivo tome conhecimento do caso fatidico.

3) No treinamento:

a) Com base no metodo Giraldi estudara e desenvolvera instrucdo de técnicas de
atuacdo policial quando o policial militar estiver de folga e em trajes civis,
sobretudo no que diz respeito a portabilidade de arma de fogo e pronta resposta.

b) Nos Estagios de Aprimoramento Profissional (EAP) incluird uma Unidade



Didética para tratar de orientacdo ao policial militar, com relago a sua seguranga no
horério de folga.

b. Atribuicdes particulares

1) Correg PM: Manter constante acompanhamento de ocorréncias em que policiais
militares sdo vitimas de homicidio ou tentativa, destacando um Oficial e dois Pracgas

para a realizacdo de palestras quando solicitado por outras Unidades.

2) DEC:
(@) providenciar a inclusdo de uma Unidade Didatica na carga horario de aulas
nos cursos de formacao e no EAP.
(b) providenciar a formacdo de uma comissdo de Oficiais para estudar e propor
novas técnicas ou adaptagdes, com relacdo a portabilidade e ao emprego de arma de
fogo em horério de folga.

3) CCOMSOC: providenciar a producéo de video treinamento referente ao tema.
4) quando o policial militar for vitima de homicidio deverd ser elaborada, pelo

respectivo P/5 da OPM a qual a vitima pertencia, uma nota de falecimento e

publicada na Intranet.

Cel PM Subcomandante Geral
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